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EDITORIAL

Debemos seguir

por la ruta

del desarrollo

y no mirar al pasado

as cifras macroecondmicas que el Perd ha registrado el afio pasado lo ubican

como uno de los paises con mayor crecimiento econémico en el mundo y le abren

enormes perspectivas para atraer nuevas inversiones hacia los distintos sectores
productivos, entre ellos el minero-energético.

La ruta que estamos transitando es la correcta y no debemos darnos el lujo de
desperdiciar tiempo y recursos, pensando en un Estado empresario aplicando subsidios
indiscriminados, controles de precios y sirviendo como agencia de empleo o de caja
chica. Esa receta fracasé porque quebré la economia y en vez de generar bienestar
sumid a la poblacién en la pobreza, que esta costando mucho esfuerzo remontar.

La tarea del gobierno es seguir garantizando el Estado de Derecho, el principio
de autoridad, el orden publico y el respeto a las leyes, asi como la promocién
y facilitacion de las inversiones. No debe permitir que grupos violentistas o de
aquellos que alteran el Estado de Derecho, pongan en jaque la gobernabilidad, a
las poblaciones y las inversiones que son imprescindibles para asegurar el desarrollo
sostenido del pais y sus regiones.

Debemos aprovechar la coyuntura internacional para fortalecer la imagen del
Perd como un pais con estabilidad juridica y econémica con paz social, indicadores
esenciales a la hora de la toma de decisiones por parte de los inversionistas.

En este contexto, el Estado tiene el reto de prevenir el conflicto, o cuando éste
se da gestionarlo en forma adecuada y en hacer muy eficiente la administracion
publica con el objeto de eliminar las trabas burocréticas que impiden el desarrollo
de nuevos proyectos de inversion, actitudes que, en muchos casos, sirven para
esconder corrupcion. Lo que se requiere es mayor celeridad administrativa, mas no
flexibilizacion de las normas.

Es hora que en todos los niveles de gobierno, se retome el liderazgo y la unidad
en torno al Perti como un pais unitario y competitivo a nivel mundial. Aqui no hay
espacio para caudillismos regionales, que por apetitos politicos, ponen en riesgo el
desarrollo de la nacién y el futuro de todos los peruanos, y peor aun, el bienestar de
sus propias poblaciones.

Por su parte, la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia y sus empresas
asociadas ratifican su compromiso de seguir invirtiendo y poniendo en valor los
recursos minerales y energéticos con los que cuenta el Pert, dentro de un marco de
respeto por el préjimo, la naturaleza, las culturas, el ambiente y las leyes. ee
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DIRIGIRA GREMIO MINERO-ENERGETICO EN EL PERIODO 2013-2015

EVA ARIAS DE SOLOGUREN
FUE ELECTA PRESIDENTA DE LA SNMPE

aliado para combatirla es la inversion privada, que

contribuye con los esfuerzos del Estado para consolidar
el crecimiento econémico con inclusién social en el pais,
afirmé la empresaria del sector minero, Eva Arias de
Sologuren, al asumir el pasado 31 de enero la presidencia
de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia
(SNMPE).

Eva Arias de Sologuren fue elegida presidenta de la
SNMPE para el periodo 2013- 2015 por el nuevo Consejo
Directivo del gremio, decision que recibié el respaldo de la
Asamblea General de Asociados.

En acto desarrollado en la sede del gremio, Eva Arias de
Sologuren recibi6 el cargo de manos de su antecesor Pedro
Martinez Carlevarino. De igual forma, fueron electos como
vicepresidentes: Abraham Chahuan Abedrrabo (sector
Minero), Ricardo Ferreiro Martinez (sector Hidrocarburos) e
Ignacio Blanco Fernandez (sector Eléctrico).

La nueva presidenta se desempefié anteriormente como
vicepresidenta de la SNMPE y presidenta del Comité
Sectorial de Minero durante el periodo 2011-2013.
Asimismo, se convierte en la primera mujer que ocupa la
presidencia de la SNMPE en 117 afios de vida institucional.

La flamante presidenta manifest6 que su gestién se
basara en aspectos fundamentales como el fortalecimiento

EI enemigo comun de los peruanos es la pobreza y el

del gremio minero-energético y su Cédigo de Conducta.
Ademés, impulsara una estrategia de promocién de las
inversiones hacia los sectores minero, hidrocarburos y
eléctrico.

También apoyara al Estado en la tarea de afianzar la
descentralizacién productiva y la gobernabilidad del pais.
“Somos socios estratégicos en el desafio de construir una
nacion con desarrollo sostenido y paz social”, expresé Eva
Arias.

En ese sentido, refirio que la SNMPE buscaré coordinar con
los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como con los
gobiernos regionales y municipales, todas aquellas politicas
y/0 acciones que sean necesarias para el afianzamiento del
Perli como una plaza aun mads atractiva para las inversiones
nacionales y extranjeras.

Es necesario —afirmé- que las autoridades en todos
los niveles de gobierno asuman un mayor liderazgo para
asegurar la plena vigencia del Estado de Derecho y el
principio de autoridad, con el fin de garantizar la paz social
que permitird mas inversiones a favor del desarrollo del pais.

“Tenemos el reto de hacer realidad la cartera de proyectos
minero-energéticos estimada en més de 69 mil millones de
dolares para la presente década. La misién no es fécil, pero
aqui estaremos firmes trabajando por el Pert y su gente”,
sostuvo la presidenta de la SNMPE. e

desdeadentro 3



ACTUALIDAD

RIGE PARA LOS QUE PRESENTARON DECLARACION DE COMPROMISOS

ESTABLECEN PRECISIONES PARA
LA FORMALIZACION MINERA A NIVEL NACIONAL

minerfa y mineria artesanal que hayan presentado la
Declaracién de Compromisos en los plazos previstos

para su formalizacién, mantendran vigente dicha declaracion,
en tanto cumplan con todos los requisitos establecidos en el
Decreto Supremo N° 003-2013, recientemente promulgado,
y las normas que regulan ambos procesos de formalizacion,
en los plazos previstos para cada caso.

Asi, los sujetos de formalizacion deberan presentar la
acreditacion de titularidad, contrato de cesion, acuerdo
o contrato de explotacién que tengan sobre la concesién
minera, hasta el 5 de setiembre de 2013.

También deberén presentar la acreditacion de propiedad
o autorizacién de uso del terreno superficial, hasta el 25 de
setiembre de este afo.

Asimismo, el Instrumento de Gestion Ambiental
Correctiva aprobado dentro de los plazos previstos en
el Decreto Supremo 004-2012-MINAM y sus normas
modificatorias. El plazo de presentacién de este instrumento
ha sido ampliado hasta el 5 de octubre del presente afio,
seglin el Decreto Supremo 001-2013-MINAM, publicado el
6 de febrero del 2013.

Después de cumplir con los requisitos sefialados
anteriormente y previa opinién favorable del Ministerio
de Energia y Minas, el gobierno regional correspondiente
emitird la resolucion de inicio/reinicio de actividades de
exploracion, explotacion y/o beneficio de minerales, con la
cual culminara el proceso de formalizacion.

También se presentara el certificado de inexistencia
de restos arqueoldgicos en el area donde se desarrolle la
actividad minera, conforme al procedimiento simplificado y
plazos que estableceré el Ministerio de Cultura.

Las personas dedicadas a las actividades de pequefia

® SNMPE

Madre de Dios

En relacién con el proceso de formalizacién en Madre
de Dios, la disposicién legal recuerda que ese proceso esta
regulado por el Decreto Supremo 006-2012-EM y sus normas
modificatorias y complementarias.

Los interesados en la formalizacion tienen plazo hasta el 5
de setiembre de 2013 para acreditar la titularidad, contrato de
cesion, acuerdo o contrato de explotacién sobre la concesién
minera.

Para acreditar la propiedad o autorizacién de uso del
terreno superficial, el plazo es hasta el 16 de setiembre del
presente afio.

El gobierno regional de Madre de Dios deberd conducir
y culminar el proceso de formalizacién hasta el 19 de abril
del 2014. La norma advierte que el plazo establecido no
habilita el ingreso de nuevos administrados al proceso de
formalizacion regulado en el Decreto Supremo 003-2013-EM.

Si no se presenta cualquiera de los requisitos o pasos
establecidos, en los plazos sefialados por la norma, la
Declaracién de Compromiso quedard cancelada de pleno
derecho. ee




ESTADO, EMPRESAS Y UNIVERSIDADES

PROMUEVEN CAPACITACION
EN SECTOR ELECTRICIDAD

del Consejo de Administracién de Recursos para la
Capacitacion de Electricidad (Carelec), desarrolld
una reunién de trabajo con representantes de las empresas
eléctricas, universidades, Sencico y del ministerio a fin
de coordinar acciones de capacitacion y transferencia de
tecnologia.

El evento, que conté con 70 participantes, tuvo
como finalidad levantar el inventario de necesidades
de capacitacién de las empresas concesionarias en las
tres actividades que constituyen el negocio eléctrico:
generacioén, transmision y distribucion.

Esto permitird al Carelec proponer y financiar los
programas de estudios profesionales y técnicos necesarios
y priorizados en funcién de los planes estratégicos y
politicas del subsector Electricidad.

EI Ministerio de Energia y Minas (MEM), a través

Un aporte de innovacidn y experiencia
en el equipamiento de

subestaciones

www.electrowerke.com.pe

El secretario ejecutivo del Carelec, Luis Davila,
manifestd que, ademas de la inversién, la capacitacion
y transferencia de tecnologia, es necesario mantener
actualizados los cuadros del personal de las empresas
eléctricas.

También recalcé que el Carelec se financia con los
recursos aportados por las mencionadas empresas,
mediante el Ministerio de Energia y Minas y Osinergmin.
Estos recursos son administrados por un Consejo
Directivo que preside el viceministro de Energia,
con los cuales se materializan programas de estudios
que se desarrollan por intermedio de convenios con
universidades nacionales e instituciones educativas
publicas de nivel técnico.

Hasta la fecha el Carelec ha beneficiado a 9256
becarios, en el periodo de 2008 a 2012. ee

una solucion para cada cliente

Venta de Equipo para

Subestaciones
en Alta y Media Tensidn

Equipos para entrega inmediata «
Servicio Técnico Permanente «
Instalacidn y puesta en marcha »



ACTUALIDAD

ANA PROPORCIONA INFORMACION SOBRE CUIDADO DEL AGUA

CAPACITAN A POBLADORES DE CANARIS

un proceso de recuperacion de la confianza de la

poblacién de Cafiaris (Lambayeque) con una serie
de talleres de capacitacién sobre la gestion del recurso
hidrico con la finalidad de informar en forma fehaciente y
técnica sobre este tema.

A la cita acudieron mas de 500 pobladores de los
centros poblados de Huacapampa, Chifiama y los caserios
de la Succha y Mamagpata, ubicados en el distrito de
Cafaris, provincia de Ferrefiafe. Ademds se cont6 con el
apoyo y participacién de diversas autoridades y dirigentes
de la zona.

El taller de capacitacion, que se inicio el 29
de enero y tuvo una duracién de cuatro dias,
se baso en la difusion de informacién sobre la Ley del
Recurso Hidrico, la formalizacién y derechos de uso del

La Autoridad Nacional del Agua (ANA) comenzé

Agua, el monitoreo participativo de la calidad de agua y
el afianzamiento de la comunicacion entre actores para
impulsar proyectos de infraestructura hidrdulica.

La poblacién de Cafaris agradecié la labor que cumple
la ANA mediante estos talleres de capacitacién y sefialaron
que gracias a esta informacién sera muy dificil que
dirigentes o personas extrafias intenten manipularlas a
participar en protestas sin ningtn sustento técnico.

“Muchas de las protestas antimineras son por culpa
del desconocimiento. La ANA va de pueblo en pueblo
difundiendo informacién técnica sobre la calidad del
agua, el manejo y la distribucién del recurso hidrico en
nuestro pais. Nuestro objetivo es que la poblacién tenga
la informacion y no se deje manipular”, manifestd el jefe
de la delegacion y especialista del Area de Gestion de
Controversias Hidricas de la ANA, Walter Oyarce. ee

10

on los productos mineros que destacan por su
importancia relativa dentro de la oferta exportable

de la Macro Regién Centro integrada por Ancash,
Ica, Pasco, Junin, Huancavelica, Ayacucho, Apurimac
y Hudnuco, informé la Camara Nacional de Comercio,
Produccién y Servicios (Perucdmaras).

Estos diez productos significaron en conjunto el
68,8% del total de las exportaciones de esta parte del
pais durante el afio 2012, de acuerdo con un estudio
del Centro de Investigaciéon Empresarial (CIE) de
Perucdmaras.

Se trata de los minerales de cobre y sus concentrados,
que representaron el 38,5% del valor exportado de la
Macro Regién Centro. China fue el pais que demandé el
53,56%.

Otra de las partidas que destaco el afio anterior fue
Minerales de Hierro y sus Concentrados, sin aglomerar,
que significé el 8,3% de las exportaciones de la zona
centro. También figuran el plomo, zinc, oro, molibdeno,
plata, estafio y cobre refinado. Los diez productos, en
conjunto, sumaron 7513 millones de délares en envios.



POR US$ 19 200 MILLONES

AUTORIDAD
NACIONAL DEL AGUA
ATENDIO 479
EXPEDIENTES DE EIA

| jefe de la Autoridad Nacional del Agua (ANA), Hugo
EJara Facundo, manifestd que en el 2012 atendié 479
expedientes de Estudio de Impacto Ambiental (EIA)
de proyectos industriales, mineros, petroleros, agrarios,
entre otros que representan 19 200 millones de délares en
proyectos de inversién en el Peru.
“La ANA, en el marco de la politica de modernizacién
del Estado y el mejoramiento del servicio publico, en
el 2013 ha decidido agilizar la atencién de los EIA de
los peticionarios de los diferentes sectores productivos,
industriales y de servicios, a fin de promover la inversién
privada en bien del desarrollo nacional”, sefialé.
Anuncié que ha dispuesto duplicar el nimero de
especialistas en la Direccion de Gestion de Calidad de los

® SNMPE

Recursos Hidricos, a fin de acelerar los plazos para emitir
opinion respecto a los Estudios de Impacto Ambiental y
vertimientos (83% de los expedientes es minero), ademds
de fortalecer los monitoreos participativos de la calidad
de agua en las 159 cuencas del territorio nacional.

En relacién con los conflictos sociales, dijo que no existe
ninguna estrategia sobre los recursos hidricos que no
considere la inclusién social y el acceso universal al agua.
Agregd que “la falta de informacion en la poblacion es
aprovechada con mentiras por algunos dirigentes que
estan en contra de la gobernabilidad en el pais”.

En ese sentido, afirmé que la ANA desarrolla
intensivamente una politica de prevencién de
controversias hidricas y de informacién y educacion de la
poblacion. ee

OPTIMICE EL

RENDIMIENTO DE SUS
ACTIVIDADES CON EL
JK DROP WEIGHT TESTER

SGS del Pert implementara en su Laboratorio de Metalurgia el
JK Drop Weight Tester, una moderna herramienta que le permitiréa:

e Maximizar la caracterizacion del mineral.

e Aumentar la productividad de la planta.

e Optimizar los circuitos.

e Determinar la energia especifica y la distribucion de tamano
de producto de ruptura.
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CONTACTENOS

SGS del Perd S.A.C.

t:+ (5611) 517-1900

e: pe.servicios@sgs.com
WWW.Sgs.pe




ACTUALIDAD

RECOMIENDA DEFENSORIA DEL PUEBLO

PODER EJECUTIVO
DEBE INTENSIFICAR
LUCHA CONTRA LA
MINERIA ILEGAL

“Gestion del Estado frente a la minerfa ilegal e
informal en el Pert: Supervisién a la implementacién
de los Decretos Legislativos promulgados al amparo de
la Ley N° 29815, aborda el nivel de implementacién,
por parte de veintisiete (27) instituciones del Estado, de
los Decretos Legislativos N° 1099, 1100, 1101, 1102,
1103, 1104, 1105, 1106 y 1107 emitidos para afrontar la
problemética de la mineria informal e ilegal en el pais.

La Defensoria del Pueblo exhort a las autoridades del
Poder Ejecutivo a intensificar la lucha contra la mineria
ilegal, con el objetivo de frenar el crecimiento que
experimenta esta actividad en los dltimos afios.

Aclaré que la sola presentacién de la declaracién
de compromisos no faculta a los mineros a desarrollar

EI ultimo informe de la Defensoria del Pueblo titulado

|
Datos

* De acuerdo con informacion de la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria, la extraccién ilegal de
oro supera anualmente los 18 000 kilogramos,
cuyo valor seria mas de 2200 millones de soles.

* Esta cifra representa en impuestos dejados de
pagar al fisco, mas de 500 millones de soles,
alrededor de 0,1 puntos porcentuales del
Producto Bruto Interno.

* La mineria informal e ilegal se presenta
actualmente en 21 regiones del pais y ocupa a
cerca de 100 000 trabajadores directos.

* La Defensoria del Pueblo cree que la mineria
ilegal representa un problema sumamente
complejo para el Estado por los graves impactos
ambientales, sociales, econémicos y de seguridad.

* Asimismo, sefiala que afecta la gobernabilidad
democratica del pais, al constituir escenarios de
gran tension social y de conflictos violentos como
los acaecidos en el departamento de Madre de
Dios.

8 desdeadentro
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sus actividades durante el plazo establecido para la
formalizacion, sino que resulta necesario el cumplimiento
de los demas requisitos exigidos, los cuales deben ser objeto
de evaluacion por las autoridades competentes.

La entidad destacd que entre los principales avances
de este proceso de formalizacion se encuentra la creacion
del Registro Nacional de Declaraciones de Compromiso
y del Instrumento de Gestion Ambiental Correctivo para
evaluar y mitigar el impacto ambiental. También figura
el establecimiento de areas geograficas, rutas fiscales y
puestos de control en Madre de Dios; asi como las acciones
de interdiccidn realizadas en Loreto, Junin, Madre de Dios y
Ancash.

Asimismo, informd que no obstante estos avances esta
pendiente la implementacién de la ventanilla dnica para la
formalizacién minera, asi como del Fondo para el Proceso
de Formalizacion de las Actividades de Pequefia Mineria
y Mineria Artesanal. También debe realizarse el disefio
del Plan de Recuperacién de los Impactos Ambientales, el
control y fiscalizacion efectiva de los insumos quimicos,
magquinarias y equipos utilizados en la minerfa ilegal.
Sumado a ello, se debe implementar el registro y control de
los usuarios del mercurio, cianuro de potasio y el cianuro de
sodio

Reitero la necesidad de que el Estado fortalezca su
accionar contra la mineria informal e ilegal en el marco
de una actuacién coordinada, planificada y sostenida en
el tiempo, que garantice el cumplimiento de los objetivos
establecidos en materia de formalizacion, remediacion,
interdiccion y persecucion de la mineria ilegal. oo



MODIFICACIONES
A LA DEDUCCION
DE VEHICULOS 2013

Jorge Luis Picon Gonzales 1

urante el 2012 se ha hecho una serie de

modificaciones tributarias, algunas entraron en

vigencia en ese mismo afio, mientras que otras
han empezado a regir a partir del 2013. Una de las mas
importantes esta relacionada con la deduccién de gastos en
vehiculos automotores.

Como regla general, los gastos de una empresa son
deducibles para la determinacion del Impuesto a la Renta y
del .G.V., en la medida en que estén destinados al negocio
de manera razonable (causalidad) y que sean reales (y
aparenten serlo, que no siempre es lo mismo —fehaciente).
Sin embargo, adicionalmente a esos dos grandes requisitos,
la Ley del Impuesto a la Renta (LIR) contiene varias
reglas en las que determinados gastos estan limitados,
condicionados o prohibidos. Dentro de dichas reglas
tenemos aquellas que limitan la deduccién de gastos en
vehiculos automotores.

El inciso w) del articulo 37° de la LIR contenia una regla
segln la cual restringia de manera diferente los vehiculos
destinados:

* Por un lado, a la direccién, representacion y
administracion (en adelante, DRA) de la empresa. Estos

Hasta el 2012

vehiculos estan restringidos en un ndmero méaximo por
empresa.

* Por otro lado, los vehiculos operativos, dedicados a
la actividad de la empresa. Estos vehiculos no estan
restringidos en nlimero de vehiculos ni en su valor, la
norma sélo exige que sean indispensables y de uso
permanente para la empresa.

Los cambios para el 2013 se han concentrado en los
vehiculos DRA (dedicados a la direccion, representacion y
administracion), y en el siguiente cuadro hemos tratado de
plasmar de una manera esquematica el alcance de la norma
en el 2012 y su modificacién en el 2013.

Existe una discusion en curso sobre si la empresa
cuenta con un vehiculo cuyo valor de adquisicién excede
las 30 UIT, si podrd aplicar la depreciacién y los gastos
de manera proporcional (haciendo una regla de 3); sin
embargo, de una aplicacion literal de la norma, aunque no
necesariamente logica, si el valor de adquisicién supera las
30 UIT, inmediatamente se convertird en no deducible, asi
como los gastos vinculados a éste.

Es importante manifestar que si los gastos no son
deducibles, tampoco se pondrd el IGV de la adquisicion
como crédito fiscal. Pueden existir a excepcion de lo
indicado, pero como regla general los gastos que generan
los gastos de vehiculos que exceden el tope del nimero
de vehiculo o el tope de adquisicién, no daran derecho a
crédito fiscal. Aun cuando el suscrito considera que dichas
disposiciones presentan serios problemas de legalidad, de
acuerdo con las normas del reglamento del IR, la adicion
de algunos de estos gastos generara la aplicacion de la
sobretasa de 4,1%. ee

A partir del 2013

Qué gastos se incluyen Casi todos los relacionados con los vehiculos: alquiler, depreciacién, mantenimiento, repara-
en la limitacion. ciones, seguros, SOAT, otros.
Qué tipos de vehiculos A2, A3 y A4 (automoviles y camionetas A2, A3y A4 (automoviles y camionetas
estan incluidos en la Station Wagon con motor con mas de Station Wagon con motor con mas de
restriccion. 1.050 cc). 1.050 cc).
B1.1y B1.2 (camionetas cerradas 4x4 y
4x2)
Numero de vehiculos en Ingresos netos anuales Numero de vehiculos

funcién del ingreso anual
de la empresa.

Hasta 3.200 UIT
Hasta 16.100 UIT
Hasta 24.200 UIT
Hasta 32.300 UIT
Mas de 32.300 UIT

Valor tope de adquisicién No habfa
de vehiculos.

1

O~ W N

30 UIT mas I.G.V.

1 Abogado - Universidad de Lima. Magister en Administracion — ESAN. Doctorado en Derecho Empresarial - Universidad de Sevilla.
Socio de Picon & Asociados, Asesores Tributarios (www.piconasociados.com). Se ha desempefiado como Intendente Nacional Juridico y Gerente de Procedimientos Tributarios en
la Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria (Sunat). Catedratico en posgrado y maestria de ESAN.
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“Forjar la sostenibilidad y

el crecimiento del sector
minero-energético demandara
la unidad del gremio”

Eva Arias de Sologuren

Presidenta de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

10 desdeadentro

minero-energéticos y colaborar en la tarea de construir una nacién con

desarrollo sostenido y en paz social, son parte del programa de trabajo que se
ha trazado la flamante presidenta de la SNMPE, Eva Arias de Sologuren, durante
su gestion.

I mpulsar una estrategia de promocién de las inversiones hacia los sectores

¢Cuales son los objetivos que se ha trazado para su gestion al mando del gremio
minero-energético?

Nuestra gestion, al mando de la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia, se basard
en aspectos que considero fundamentales como el fortalecimiento de nuestro gremio y de su
Cédigo de Conducta, impulsar una estrategia de promocién de las inversiones hacia los sectores
productivos que representamos y asumir un rol mas activo en los esfuerzos tendentes a asegurar
la gobernabilidad del pais.

Para nuestro gremio es importante que nuestros postulados y objetivos trasciendan en el pais,
pues somos socios estratégicos en la tarea de construir una nacién con desarrollo sostenido y
paz social. Forjar la sostenibilidad y el crecimiento del sector minero-energético es una tarea que
demandara la unidad del gremio y el trabajo conjunto de nuestras empresas asociadas.

¢Qué rol podria cumplir la SNMPE en la tarea de promocion de nuevas
inversiones para los sectores minero, hidrocarburos y eléctrico?

La responsable politica econémica que demuestra el Pert le ha merecido el grado de inversion
y la confianza de los inversionistas; situacion que debemos aprovechar para atraer los capitales
necesarios que hagan viable la cartera de proyectos que en nuestros sectores se estima en
69 000 millones de dolares; 54 000 millones de ddlares en mineria; en hidrocarburos 9000
millones de doélares y en electricidad, 6000 millones de délares.

Y nuestro gremio estd comprometido con el objetivo de hacer realidad esta cartera de
inversion en los préximos afos, informando sobre el potencial y las oportunidades de inversién
que ofrece nuestro pais y, en especial, del sector minero-energético.




¢Qué factores han influido en la postergacion de
proyectos vinculados a las industrias extractivas?

Los conflictos sociales y las demoras en obtener los
permisos son los factores que mas han influenciado en la
postergacion de varios proyectos minero-energéticos.

Como es de conocimiento publico, en algunos de los
conflictos sociales que aquejan al pais estd la mano del
Movadef y de otros grupos radicales que han reaparecido
en el escenario politico, como Patria Roja y Puka Llacta. El
objetivo del accionar de estos movimientos es claro: quebrar
el crecimiento econémico y la gobernabilidad del pais.

Por otro lado, la demora en los tramites constituye uno
de los principales obstaculos que enfrenta una empresa para
hacer negocios en el Perd. El sector minero-energético viene
siendo blanco de esta demora en la aprobacion de licencias,
certificaciones, autorizaciones y permisos, lo que obstaculiza
las inversiones que tanto necesita nuestro pais.

Nuestro gremio viene solicitando celeridad en el
otorgamiento de las autorizaciones o permisos para evitar el
freno de las inversiones. Eso de ninguna manera implica la
flexibilizacion de ninguna norma o requisito.

¢Cual ha sido el impacto econémico de los
conflictos sociales y las trabas burocraticas en la
cartera de inversiones?

Los conflictos sociales y las trabas burocraticas han
ocasionado la postergacion de inversiones en el sector
minero. Como ejemplo, se dejé de programar inversiones
en el 2012 por mas de 7100 millones de ddlares que si
bien han pasado para otros afios, por estas postergaciones

® SNMPE

Nuestra entrevistada

La sefiora Eva Arias de Sologuren, actual presidenta
de la SNMPE, se gradu6 como arquitecta en la
Universidad Nacional de Ingenieria y posteriormente
estudio diversos cursos especializados sobre la tematica
empresarial en ESAN.

Durante su trayectoria empresarial y profesional
ha participado en la formacion, gestién y direccion de
diversas empresas mineras, asi como de arquitectura y
construccion.

Actualmente, es presidenta ejecutiva del Directorio
de Compaiiia Minera Poderosa S.A.; directora de
Compaiiia Minera San Ignacio de Morococha S.A.

y presidenta del Consejo Directivo de la Asociacion
Pataz.

Se desempefié como vicepresidenta del gremio
minero-energético y presidenta del Comité Sectorial
Minero durante el periodo 2011-2013. Es directora
en la Confederacion Nacional de Instituciones
Empresariales Privadas (Confiep).
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no se aprovechard la coyuntura de precios de la actualidad. Para el presente afio las inversiones
mineras aplazadas ascenderian a 3600 millones de dolares.

En cuanto al sector hidrocarburos, durante el 2012, un total de 31 contratos fue declarado
en "fuerza mayor", lo que impide que muchas empresas puedan avanzar en operaciones
exploratorias; mientras que en el sector eléctrico se registraron retrasos en proyectos de
transmision.

Ante este panorama, el reto del Gobierno peruano es el adecuado manejo de los conflictos
sociales para no afectar la confianza de los inversionistas y reducir los plazos de calificacién de
expedientes con base en una mayor eficiencia de la administracién publica.

¢La ausencia del Estado en zonas apartadas ha sido aprovechada por grupos
extremistas que azuzan a la poblacién en contra de las industrias extractivas?

En efecto, la ausencia del Estado en varios puntos del territorio nacional es aprovechada por
estos grupos que mediante acciones violentas, el engafio y la desinformacion buscan paralizar las
inversiones y actividades productivas del sector minero-energético.

El caso del proyecto Cafiariaco, en Lambayeque, no es un hecho aislado, pues desde hace
varios meses distintas operaciones y proyectos minero-energéticos son objeto de hostigamiento
por una especie de “portatil antiminera”, que se desplaza por distintas regiones con el fin de
boicotear nuevos proyectos y paralizar operaciones en marcha.

Por ejemplo, el mismo grupo que atacé el proyecto Conga en Cajamarca estd ahora detrés de
las movilizaciones contra los proyectos Cafiariaco, en Lambayeque, y Pucamarca, en Tacna.

También nos preocupa la conducta de algunos presidentes regionales y alcaldes, que, por
intereses politicos, alientan y se incorporan e inclusive lideran estos grupos, y asi impiden el
desarrollo de su regién, sin importarles el futuro de sus pueblos.

Cajamarca ha sido victima de estas acciones y miren ustedes, su economia ha entrado en
recesion y, seglin la Cadmara de Comercio y Produccion de Cajamarca, se han perdido mas de
77 000 puestos de trabajo por causa de las protestas. Esta region es la Unica que no registro
crecimiento en el afio 2012.

¢Qué acciones debe tomar el Estado para frenar el sabotaje contra las inversiones
y el desarrollo del sector minero-energético?

Es necesario que las autoridades en todos los niveles de gobierno retomen el liderazgo para
que prevalezca el Estado de derecho y el principio de autoridad, a fin de que nuestro pais no
termine en manos de grupos extremistas que se oponen al desarrollo y la inversion privada.

Creemos que no debe haber espacio para la impunidad, razén por la cual el Ministerio Publico
y el Poder Judicial, en el marco de un debido proceso, deben sancionar con todo el peso de la ley
a todos los que atentan contra la propiedad publica y privada, alteran el orden publico poniendo
en riesgo la vida de nuestros compatriotas, bloquean carreteras y hasta toman de rehenes a
poblaciones enteras.

La democracia no es sinénimo de anarquia. Todos los hechos que acabo de citar son tipificados
como delitos, pero hasta ahora no conocemos de alguna sancién contra sus autores, los cuales,

a pesar de estar plenamente identificados por la Policia Nacional, siguen creando zozobra en
distintas regiones del pais.

¢A pesar de los conflictos, es posible concretar la anunciada cartera de
inversiones para los proximos afios en el sector minero-energético?

En nuestro pais existen empresarios que arriesgan, trabajan e invierten con optimismo.
Tenemos el reto de hacer realidad la cartera de proyectos minero-energéticos estimada en
69 000 millones de ddlares para la presente década. La misién no es facil, pero aqui estamos
firmes trabajando por nuestro pais y su gente.

El Pert tiene un gran potencial geoldgico aln por explotar y ofrece grandes oportunidades
de inversién que debemos aprovechar, a fin de asegurar un futuro diferente para las nuevas
generaciones que merecen vivir en un pais con desarrollo sostenido, paz social y oportunidades
para todos.



Tenemos que cerrarle el paso a esos grupos extremistas que pretenden condenar al Per( a ser un
mendigo sentado en un banco de oro. Lo que necesita el pais es mds inversion para derrotar a la
pobreza, y no la violencia.

El 2012 fue un afio dificil para el sector hidrocarburos por condiciones adversas
que no permitieron su desarrollo, ;se podra revertir esa situacion en el corto plazo?
El Perti requiere fortalecer su matriz energética y, en ese sentido, es necesario que el Gobierno
dé un nuevo impulso a la politica hidrocarburifera, cuyo objetivo prioritario es atraer nuevas

inversiones que contribuyan al hallazgo de més reservas de gas y liquidos de gas natural.

El reto inmediato seria convocar la licitacion de los 36 lotes petroleros, que el afio pasado se
postergd en més de dos oportunidades, y que Perupetro retome el liderazgo en las tareas de
promocion del sector.

La demora en la aprobacion de los estudios ambientales, de los tramites y permisos requeridos
para realizar la actividad exploratoria y la oposicion al ingreso de empresas petroleras en algunas
areas del pais han sido los factores que influyeron en la pérdida de dinamismo de este sector
productivo en el 2012.

Lo importante hacia el futuro es que el Gobierno defina cudl es la politica que seguird y en ese
contexto, seria un grave error, un terrible retroceso, establecer control de precios o subsidios a los
combustibles mediante la intervencion de la petrolera estatal.

¢El sector eléctrico esta preparado para afrontar la demanda de energia propia del
crecimiento econéomico que registra el pais?

Este sector viene trabajando e invirtiendo con el propésito de atender de manera eficiente la
creciente demanda por electricidad, que implica el dinamismo econdmico que registra nuestro pais.

B

Campadia

is wisxs/ BUEBRAVENRtUTra

Donde otras ven cerros, nosotros vemos oportunidades
Unidad Shila - Paula

En Buenaventura estamos comprometidos con el desarrollo sostenible y manejo
responsable de nuestros recursos naturales, beneficiando alas comunidades que
nos rodean.
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Las inversiones efectuadas en este sector en los Gltimos 18 afios han permitido aumentar en
130% la capacidad de generacién de electricidad, implementar mas de 10 000 kilémetros de
lineas de transmisién y elevar la cobertura eléctrica nacional del 60,5% a 87,2%, logrando que
mas peruanos accedan a este servicio, en especial los que viven en las zonas urbano-marginales
y rurales.

Para los proximos afios se espera que el sector eléctrico capte inversiones por mas de 6000
millones de dolares, los cuales servirdn para financiar la construccion de centrales hidroeléctricas
y térmicas, el tendido de redes de alta tensidn, entre otras obras.

¢El Gobierno esta enfrentando de manera adecuada la problematica de la
extraccion ilegal de minerales?

La decision politica del Gobierno de enfrentar y erradicar la extraccion ilegal de minerales
fue una medida importante, que lamentablemente con el transcurso de los meses se ha ido
debilitando.

Las autoridades no deben ceder ante la presién y el chantaje de las mafias que estan detras de
esta ilicita actividad, en mds de dos oportunidades se han visto obligadas a prorrogar los plazos
que se establecieron para la formalizacién de los mineros ilegales. Esta situacion crea un mal
precedente porque, como ven que les da resultado, vuelven a tomar carreteras para exigir una
nueva ampliacion.

Es decir, corremos el peligro de ingresar a un "tinel sin salida" en la solucién de la
problemética de la extraccion ilegal de minerales, la que viene ocasionando la destruccion de
bosques, contaminacién de rios y pone en peligro la salud de millones de peruanos Confio en
que el Gobierno retome el liderazgo en el tema y que haga cumplir toda la normatividad que ha
expedido para combatir con éxito a esta lacra.

La mayoria de los conflictos sociales se originan por falta de informacion
o desinformaciéon sembrada adrede por opositores a la inversion privada. ¢Es
necesario mejorar los canales de comunicacion entre las empresas minero-
energéticas y las comunidades?

Ante la bateria de mentiras que utilizan los grupos extremistas para azuzar a las poblaciones en
contra de las industrias extractivas, no es posible que el Estado, las empresas y el propio gremio
tengan un perfil bajo. Tenemos que informar sobre el aporte de nuestros sectores al desarrollo
econdmico y social del pais y de las regiones.

En ese sentido, las empresas y la SNMPE tenemos el reto de mejorar los canales de
comunicacion con la poblacién. Por nuestra parte, con el asesoramiento de una consultora,
estamos elaborando una estrategia de comunicaciones que tendrd como objetivo reactivar la
imagen del gremio minero-energético y de los sectores productivos a los que agrupa nuestra
institucion.

¢Usted cree que hoy el Peri se ha convertido en la mejor plaza para invertir en
Ameérica Latina?

Las fortalezas que tiene el Perd como nacién con estabilidad juridica, econdmica y politica,
le han permitido afianzarse como una plaza confiable para los inversionistas en la region
latinoamericana.

Nuestro pais es hoy un ejemplo de cémo las economias abiertas crecen mds que las economias
cerradas. El aislamiento, el proteccionismo y el estatismo son una peligrosa mezcla que atenta
contra el desarrollo de una nacién. Felizmente, los peruanos ya hemos dejado en el pasado esa
receta que s6lo nos dejo miseria y atraso.

Ahora, el Pert se caracteriza por el buen manejo macroeconémico, tanto en el rubro monetario
y fiscal como el control de la inflacién. Nos hemos posesionado a nivel mundial como una de las
naciones con mayor crecimiento econémico en el 2012 y para este afio ese ritmo se mantendrg,
pues se estima que el PBI registraria un crecimiento de 6,3%. Estamos en una situacién
privilegiada en el contexto mundial, tenemos la oportunidad de oro de dar el gran salto para
entrar a la senda del desarrollo, es una oportunidad que no debemos perder. e
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SNMPE ESTIMA EN US$ 68 423 MILLONES
CARTERA DE INVERSIONES PARA PROXIMOS ANOS

UNIDOS POR EL DESARROLLO DEL PAIS

a presidenta de la Sociedad Nacional de Avrias de Sologuren dijo que el Estado y los empresa-
LMineria, Petréleo y Energia (SNMPE), Eva rios debe asumir roles y compromisos para asegurar las
Arias de Sologuren, afirmé que existe la mejor inversiones y contribuir al desarrollo del pais. “El Esta-
disposicién y voluntad del gremio minero-energético do debe garantizar el Estado de Derecho, el principio
para trabajar con el Estado y la sociedad civil en el de autoridad, el orden publico y el respeto a las leyes,
desarrollo del pais. mantener la estabilidad econémica y politica del pais con
“Como pais tenemos una situacién privilegiada en paz social”.
comparacion con otros paises de la regién y del mun- Ademas, sefiald, debe fortalecer la institucionalidad
do y debemos mantener esta senda para pasar a un y presencia del Estado en todo el territorio del pais,
pais en desarrollo”, dijo durante el Didlogo Minero- impulsar la administracion moderna y eficiente de las
Energético 2013 que se desarrollé en la sede de la instituciones gubernamentales, mejorar la ejecucion y la
SNMPE con periodistas de diversos medios de comu- calidad del gasto publico, proseguir con las acciones para
nicacién nacionales y extranjeros. la formalizacién de la economia y mantener condiciones
En ese sentido estimé que hay una cartera de de competitividad de todas las actividades productivas.
inversiones por 68 423 millones de délares en los tres “En el caso de los empresarios tenemos que seguir
sectores, los cuales seran ejecutados en los préximos invirtiendo con la misma voluntad y poniendo en valor
afos. “En mineria la cartera de inversiones asciende los recursos minerales y energéticos, hacer siempre un
a 53 423 millones de dolares, en hidrocarburos llega a uso responsable y eficiente de los recursos naturales y
9000 millones y en el sector eléctrico a 6000 millo- mantener permanente el uso de las mejores practicas y
nes". el empleo de tecnologias eficaces de proteccion ambien-
Sostuvo que estos sectores han incrementado sus in- tal".
versiones de manera importante a partir del afio 2007, Asimismo, manifestd que se actuara siempre con
cuando la cartera minero-energética llegd a 2984 transparencia y equidad, fomentaran el didlogo y la
millones de délares. Al cierre del 2012 las inversiones busqueda de consensos en torno al desarrollo nacional
sumaron 11 500 millones de délares en estos sectores, y contribuir decididamente al desarrollo sostenible del
segun cifras estimadas por Minem y Perupetro. pais. ee
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SITUACION Y PERSPECTIVAS

EN EL SECTOR MINERO
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esde el 2000 al 2012 la mineria
D ha invertido mas de 32 000
millones de doélares y sélo el
afio pasado las inversiones en este sector
se han estimado en 7 500 millones de
dolares, manifesto el Presidente del Comité
Sectorial Minero de la SNMPE, Abraham
Chahuan.

“Existe el compromiso sélido de conti-
nuar con las inversiones en el sector donde
el grueso de las inversiones se encuentran a
gran altura. Ahi la presencia de los recursos
minerales, la elaboracion de proyectos y las
inversiones contribuyen a llevar desarrollo y
mejorar la calidad de vida de los peruanos
que viven en estas zonas alejadas” dijo
durante el Didlogo Minero-Energético.

Indicd que el Pert se ubica entre los pai-
ses con mayores reservas de plata, cobre,
zinc, plomo, estafio y oro a nivel mundial.
Asi en cobre el Per( se situa en el puesto
3 con el 11% de las reservas mundiales,
en oro en el puesto 6 con el 4% de las

® Cia. Minera Poderosa S.A.

reservas mundiales, en plata en el puesto
3 con el 22% y zinc también en la tercera
posicién con el 7% de las reservas mun-
diales.

Manifestd que las inversiones generaron
en el afio 2000 més de 3200 millones de
dolares en exportaciones y alcanzaron los
25 921 millones de délares en el 2012,
contribuyendo con el 57% del total de
exportaciones peruanas.

Asimismo, dijo que la mineria contribu-
ye fuertemente al erario nacional. “En el
2011 la mineria aporté con Impuesto a
la Renta, regalias, Impuesto Especial a la
Mineria (IEM) y Gravamen Especial a la
Mineria (GEM) con 11 545 millones de
soles. Gran parte de estos recursos son
direccionados a las regiones a través del
canon" puntualizé Chahuan.

También dijo que el sector minero em-
plea en forma directa a méas de 200 000
personas. Segtin un estudio del Instituto
Peruano de Economia, por cada empleo



Cartera de proyectos
de inversién minera

US$ 53 423 millones
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

directo se generan otros nueve empleos
indirectos, relacionados con la mineria.

Sobre los recursos hidricos sostuvo que
la mineria so6lo utiliza el 2% del agua en
comparacion con el 80% de la agricultu-
ra, 12% de la poblacién y el 6% que se
destina a uso industrial. “La gran mayoria
de metros clbicos de agua termina en el
mar" manifesto.

Dijo que era necesario continuar por la
senda del crecimiento para evitar el atraso
o postergacion de las inversiones como ha
ocurrido en el 2012. “Se necesita tener
una agenda conjunta entre el Estado, la
empresa privada y la sociedad civil y a
través del didlogo concretar los proyec-
tos" manifesto

Precis6 que los proyectos de ampliacion
y aquellos con Estudio de Impacto Am-

Compromiso y excelencia

Beneficios en los préximos afios de concretarse
los proyectos de ampliacion y aquellos con EIA aprobado

Fuente: IPE

biental aprobados, representan el 53 % del
total de la cartera de inversiones estimada
en mas de 53 mil millones de doélares.

“Si se concretan estos proyectos que
ya tienen EIA y estudios de factibilidad
aprobados, se podria crear en los préximos
afios 1.1 millones de puestos de trabajo
estable durante las operaciones” indicé.

Sefialé que se generaria exportaciones
anuales adicionales por 14 877 millones
de dolares. Ademas el PBI anual aumen-
taria en 21 869 millones de ddlares lo que
aumentaria la recaudacion fiscal en mas de
11 500 millones de soles anuales.

“Nuestro llamado es a trabajar en con-
junto y si logramos que estos proyectos se
concreten, serd el camino mas rapido para
entrar en la senda del desarrollo"”, sostuvo
Abraham Chahuan. e.

Volcan Compafiia Minera S.A.A. es la primera empresa productora a nivel nacional de
zinc, plomo y plata, y a nivel mundial es el 6to productor de zinc y de plata. Fundada en
1943 cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Lima, en Latibex-Madrid Espafiay en la
Bolsa de Comercio de Santiago de Chile.

Volcan opera minas en la zona de los Andes Centrales, en una region considerada entre
las mas ricas del mundo en mineralizacion de zinc, plata y plomo. La cercania entre sus
minas le genera sinergias operativas. Las reservas y recursos de la compafiia han crecido
en base al éxito en sus programas de exploracién y adquisiciones. La Empresa tiene un
ambicioso portafolio de nuevos proyectos mineros y expansiones de capacidad. Las
concesiones mineras de Volcan a Diciembre 2011 ascienden a 315 mil hectareas, las
cuales ofrecen un atractivo potencial de exploracién y crecimiento futuro.

Las ventas de Volcan en el 2011 ascendieron a USS$ 1,212 millones, con un EBITDA de US$
629 millones y una utilidad neta de USS$ 329 millones. El monto ejecutado en inversiones
durante el 2011 fue de US$ 275 millones que permitieron fortalecer las operaciones,
desarrollar las exploraciones y continuar nuestros proyectos de creciemiento.

Manuel Olguin 373 Monterrico, Surco - Lima-Pert
T. (51 1) 416 7000

www.volcan.com.pe
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GAS NATURAL REPRESENTA EL 33.3%
DE LA MATRIZ ENERGETICA DEL PERU
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Hidrocarburos de la SNMPE, Ricardo

Ferreiro, afirmé que el gas natural
ha alcanzado una participacion de 33.3%
en la matriz energética como resultado de
las inversiones realizadas en los Ultimos 7
afios, avance que evidencia la necesidad
de destrabar los obstaculos que afectan las
exploraciones para seguir impulsando su
desarrollo.

Consider6 que los problemas sociales,
los retrasos en la aprobacion de los estu-
dios de impacto ambiental (EIA), asi como
de los permisos y aprobaciones de obras,
la oposicién de los municipios y otros,
deberian ser tratados con prioridad para
reactivar la promocion de los proyectos
y, en particular, de los 31 lotes en fuerza
mayor y con potencial hidrocarburifero.

Sefald que las empresas del sector,
atendiendo al reto planteado por el Esta-
do de diversificar la matriz energética, han
realizado importantes inversiones. Entre

EI presidente del Comité Sectorial de

ellas, 731 millones de délares en produc-
cién entre enero y octubre del 2012; y
1510 millones de délares en downstream
durante todo el 2012, seglin estimados
del MINEM.

En el caso del gas natural, las inversio-
nes impulsaron que la produccién fiscali-
zada crezca de 33 a 1144 millones de pies
cubicos/dia entre los afios 2000 y 2012,
con una participacién muy mayoritaria de
los yacimientos ubicados en la selva, de
acuerdo con reportes de Perupetro.

Durante su presentacion en el “Dia-
logo Minero-Energético 2013", resalté
que esos esfuerzos también permitieron
la expansion de la red de distribucién de
gas natural en Lima y Callao, que se elevd
de 433 a cerca de 2300 kilémetros en los
Ultimos siete afios.

Asimismo, propiciaron que el nimero
de usuarios industriales del gas natural se
incremente de 155 a 427 entre diciembre
del 2006 y septiembre del 2012, lo cual



contribuy6 al crecimiento de la pequefia
y mediana industria.

También impulsé el aumento en el
numero de usuarios residenciales y
comerciales, de solo 5116 en diciembre
del 2006 a 80 227 a septiembre del
2012; mientras que las estaciones de
gas vehicular sumaron cerca de 200 en
el tltimo afo cuando solo eran cuatro
en 2006; y los vehiculos convertidos
pasaron de 5500 a casi 150 000 en el
mismo periodo.

“Vemos un crecimiento fuerte,
exponencial, que muestra el impacto
del cambio de la matriz energética en
nuestro pais”, manifest6 Ferreiro, tras
resumir que las inversiones del sector en
exploracién, producciéon y downstream
del sector hidrocarburos sumaron
14 000 millones de délares en los ulti-
mos cinco afos.

En ese sentido, afirmé que el desarro-
llo del gas natural no solo genera mayor
competitividad para las industrias, sino
que también propicia un trato amigable
con el medio ambiente y la posibilidad
real de convertirnos en un pais exporta-
dor de hidrocarburos.

“Vemos un cambio dréstico en la ba-
lanza comercial. Si bien aln es deficita-
ria, ha habido una disminucién drama-
tica gracias al crecimiento en los niveles
de produccién de hidrocarburos (gas
natural y petréleo), pero hay que seguir
trabajando”, sefial6.

Detallé que el déficit de hidrocarbu-
ros en la balanza comercia se redujo de
-2484 millones de délares a -487 millo-
nes entre los afios 2008 y 2012, seglin
estadisticas del MINEM.

En términos de ingresos para el
Estado, las regalias generadas por las
actividades del sector sumaron casi 5
mil millones de soles en el 2012, seglin
Perupetro y el BCRP, lo cual refleja un
importante desarrollo de esta industria;
mientras que el canon hidrocarburifero
sumo el afio anterior 3579 millones de
soles, los cuales fueron distribuidos entre
los gobiernos regionales y locales, de
acuerdo con el MEF y la PCM.

Diversificacion en el consumo
de combustibles en el pais
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

Trabajo coordinado con el Gobierno
De otro lado, Ricardo Ferreiro anuncié
que durante el presente afio realizaran los
mayores esfuerzos, en alianza con el go-
bierno, para replicar en las regiones del pais
la eficiencia observada en la expansion del
suministro de gas natural en Lima.
Reconocié que la variada geografia y
las condiciones climaticas de las distintas
regiones representan un gran desafio para la
instalacion de infraestructura y, ademas, in-
crementan los costos; sin embargo, destacé
que desde el Ejecutivo se estén formulando
alternativas para viabilizar los proyectos.
“Hay interés del gobierno nacional y la in-
versién privada de ver como se puede seguir
desarrollando la tarea de llevar hidrocarbu-
ros y gas a las regiones. Hay proyectos que
se estan trabajando y veremos cémo se ma-
terializan. Siempre hemos tenido reuniones
con el gobierno para acelerar los procesos
relacionados al sector”, comenté.
Finalmente, sefial6 que existen cerca de
9 000 millones de dolares en inversion esti-
mada para los proximos afios en proyectos
del sector hidrocarburos. Actualmente, se
cuenta con 60 contratos de exploracion fir-
mados y mas de 20 contratos de produccién
en desarrollo, ademés de los suscritos para
el downstream (modernizacion de refinerias,
estaciones de servicio, terminales de alma-
cenamiento y otros). ee
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PANORAMA

INVERSIONES
EN EL 2012
FUERON DIEZ
VECES MAS
QUE EN EL 2003

® Edelnor S.AA.

as inversiones del sector eléctrico sector, en un marco regulatorio adecuado
estimadas en 2400 millones de délares y con estabilidad en las reglas de juego.
en el 2012, fueron diez veces mas que “Ese trabajo conjunto ha permitido
las registradas en todo el 2003, informd el que el Peru disfrute de una de las tarifas
presidente del Comité Sectorial Eléctrico de la eléctricas mas bajas de la regién. Con
SNMPE, Ignacio Blanco, citando proyecciones excepcién de los paises con economias
del Ministerio de Energia y Minas (MEM). relativamente intervenidas, los paises con
Destacé que ese crecimiento de la correcto funcionamiento en América Lati-
inversion en generacion, transmision, na tienen una tarifa eléctrica superior a la
distribucién y electrificacion rural es el nuestra”, sostuvo en el “Didlogo Minero-
resultado de una historia de didlogo y Energético 2013".
consenso entre las empresas, el ministe- Las tarifas eléctricas para la industria
rio, los reguladores y deméas actores del en nuestro pais (7.48 ctv.US$/KWh) son

menos de la tercera parte de las cobradas
en Guatemala, e inferiores a la mitad de

Inversiones ejecutadas en el sector eléctrico las tarifas en México, El Salvador, Panama
(Millones de US$) y Colombia. También se encuentran por
2,400 debajo de las de Chile, Uruguay, Brasil,
Costa Rica y Bolivia. Solo son inferiores
1,880 a nuestras tarifas las fijadas en Ecuador,
. | e Paraguay, Argentina y Venezuela.
B Transmisidn B Generacidn

s seguir trabajando a fin de impulsar el

4 desarrollo econémico, sobre todo, de los

[¥)
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; maés desfavorecidos, para ello, considerd
003 20

i 135 No obstante los buenos resultados del
' sector, Blanco precisé que se requiere
: necesario mejorar la confiabilidad del
fo0e 20w 11 201 sistema energético y lograr que el servicio

*Estimado con datos reales al tercer trimestre del 2012 IIegue’a los Cuajcro millones de peruanos
Fuente: MINEM que aun no lo tienen.
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Sefialé que era importante reducir el tiempo de
desarrollo de los proyectos. Asimismo, considerd
fundamental que el Gobierno continde con las
obras de electrificacion rural para atender a la
poblacién menos favorecida.

Detallé que la electrificaciéon nacional culmi-
nd en el 2012 con una cobertura de 87,2%,
de acuerdo con el MEM, lo cual es un logro si
tenemos en cuenta que en 1995 solo llegaba al
60,5%; sin embargo, este avance también plan-
tea el reto de seguir trabajando por el 13% que
aun carece del servicio.

En electrificacién rural, las inversiones del
sector sumaron 159 millones de délares durante
el 2012, 131 millones se ejecutaron en el 2011
y 223 millones de doélares en el 2010.

Se ha invertido mucho, pero es preciso todavia
reforzar esa inversiéon. A su vez, las distribuidoras
eléctricas tienen un papel muy importante en
colaborar con este proceso de la electrificacién
rural, que precisa reforzar su participacion para
que puedan invertir mas en calidad y expan-
sién”, apunto.

Inversiones

Blanco afirmé que los esfuerzos del sector eléc-
trico no solo permiten mejorar la competitividad
del comercio y las industrias, sino que también
proporcionan calidad de vida, salud, educacion,
mayor seguridad y empleo, por lo cual resulta
primordial proseguir la promocién de las inversio-
nes y proyectos.

Refirié que los proyectos en ejecucion suman
en estos momentos alrededor de 6000 millones
de doélares y que la meta no solo es desarrollar
esas obras en los plazos establecidos, sino tam-
bién trabajar con el Gobierno para mantener e
incrementar a mediano y largo plazo el nivel de
inversion, y consolidar un sistema eléctrico mas
confiable.

“Es motivo de orgullo, pero también de una
gran responsabilidad trabajar en un sector que
tiene tanta influencia en el crecimiento econémi-
co y el desarrollo del pais y que ademas puede
influir mucho en la lucha contra la pobreza en
el confort de las familias, la calidad de vida, los
colegios pueden educar mejor y los hospitales
pueden brindar mayor salud”, afiadié.

Por esa razon, destaco la necesidad de trabajar
en alianza con el Gobierno para afianzar un ser-
vicio eléctrico que se provea de manera continua
y eficiente. oo

Desarrollamos soluciones
energéticas que aumentan la
rentabilidad de su negocio

’

Energia “llave en mano”...
y olvidese del resto.

Brindamos suministro de GLP. Damos servicio
“Llave en mano”: nosotros nos encargamos de
los detalles, ingenieria, obras, permisos y otros.

LIMAGAS

Expertos en Energia

» Division Industrial
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KIT DE HERRAMIENTAS

ASOCIACIONES PARA
EL DESARROLLO
EN MINERIA

a mineria es fundamental para la economia de

millones de las personas més pobres del mundo y

cerca de 50 paises dependen en gran medida de esta
actividad. Sin embargo la riqueza mineral no siempre ha
implicado un crecimiento econdémico. Por ello, en el 2004,
el Internacional Council of Mining and Metals (ICMM)
lanz6 la iniciativa Dotacién de Recursos en colaboracién con
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD) y con el Grupo del Banco Mundial.

Esta iniciativa realiz6 numerosas investigaciones
sobre por qué algunos paises han evitado aquello que
se conoce como la “maldicién de los recursos natura-
les" y ha elaborado recomendaciones précticas para
compafiias, gobiernos y la sociedad civil.

La iniciativa Dotacion de Recursos mostré que la
“maldicién de los recursos naturales” no es inevitable.
Las inversiones mineras pueden generar un crecimien-
to econdmico y reducir la pobreza a nivel nacional
y local. Sin embargo, las compaiiias por si solas, no
pueden abrir paso a los beneficios en materia de desa-
rrollo aportados por la mineria.

La gobernabilidad es clave y las asociaciones entre
multiples partes interesadas pueden ayudar a superar
las desigualdades en cuanto a capacidades. A partir de
estos resultados, el Kit de Herramientas de la Dotacién
de Recursos (2006) se ha revisado, ampliado y vuelto
a publicar como Kit de Herramientas “Asociaciones
para el Desarrollo en Mineria".

La mineria es fundamental para la economia de
millones de las personas mas pobres del mundo y
cerca de 50 paises dependen en gran medida de esta
actividad. Atendiendo a la necesidad de garantizar
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que se siga contribuyendo al desarrollo de los pueblos,
el Internacional Council of Mining and Metals (ICMM)
lanz6 en el 2004 la iniciativa “Dotacién de recursos”,
en colaboracién con la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) vy el
Grupo del Banco Mundial, y elaboré recomendacio-
nes practicas para compafiias, gobiernos y la sociedad
civil.

Se sabe que las inversiones mineras pueden gene-
rar un crecimiento econémico y reducir la pobreza a
nivel nacional y local; sin embargo, las compafiias por
si solas no pueden abrir el paso a los beneficios en
materia de desarrollo aportados por la mineria. La go-
bernabilidad es clave y las asociaciones entre las partes
interesadas en el desarrollo, pueden ayudar a superar
las desigualdades. A partir de estos resultados, el Kit
de Herramientas de la Dotacién de Recursos (2006)
se ha revisado, ampliado y vuelto a publicar como Kit
de Herramientas “Asociaciones para el Desarrollo en
Mineria".

Este documento, elaborado por el ICMM vy tradu-
cido al espafol por el Instituto de Estudios Energético
Mineros (IDEM), proporciona una metodologia util
para evaluar los efectos econémicos y sociales —tan-
to negativos como positivos— de la mineria a nivel
local, regional y nacional en los paises receptores de
la inversién. Asimismo, el kit proporciona un marco
analitico comln que permite realizar comparaciones
entre las aportaciones y los impactos de la mineria en
paises como Chile, Ghana, Pert, Tanzania y la Repu-
blica Democrética Popular de Laos, en donde se viene
aplicando desde el afio 2005.



El kit de herramientas busca aportar al incremento
de la contribucién econémica y social de la mineria,
propiciando el establecimiento de asociaciones entre
las partes interesadas. Su aplicacién facilita a los usua-
rios documentar estos aportes de manera rigurosa,
imparcial y objetiva, a partir de la identificacion y el
andlisis de las politicas y practicas que podrian estar
favoreciendo o evitando que las comunidades, regio-
nes o el pais mismo se beneficien mas de la mineria.

Este paquete de instrumentos puede ser utilizado
por los funcionarios de las empresas mineras tanto a
nivel gerencial como operativo, y por cualquier otra
organizacion o institucion interesada en la relacion
entre la mineria y el desarrollo sostenible. Esto incluye
a los gobiernos de los paises receptores de la inversion
minera, instituciones de desarrollo y organizaciones

no gubernamentales (ONG) orientadas al desarro-
llo. Las aplicaciones del kit de herramientas son mas
efectivas si se ejecutan mediante asociaciones entre
compafiias mineras y las partes interesadas.

El kit se centra en seis areas tematicas que han
demostrado potencial para incrementar la contribu-
cién positiva de la mineria y minimizar los impactos
negativos. Estas dreas tematicas son:

- Mineria y reduccién de la pobreza.
- Mineria y desarrollo econémico:

gestion de ingresos.

- Mineria y desarrollo econémico: planeamiento del
desarrollo regional.

- Mineria y desarrollo econémico: contenido local.

- Mineria e inversién social.

- Mineria y solucién de controversias.

Contenido de cada médulo
|

MODULO 1: Mineria y el pais receptor de la inversion

Se orienta a preparar una visién global de la geografia, poblacién, asentamientos, uso de tierras, economia e
historia reciente del pais, con un énfasis en las caracteristicas que influyen o se ven influidas por el impacto.

MODULO 2: La operacién minera, sus iniciativas sociales y econémicas, y sus socios

Se orienta a desarrollar un perfil de la(s) operacién(es) minera(s) participante(s) y las comunidades locales en
las que operan. Esto debe incluir un perfil de cualquier asociacién que la operaciéon minera haya establecido
para el desarrollo econédmico y social en las seis areas tematicas identificadas.

MODULO 3: Medicién de la contribucién de la mineria al pais receptor de la inversion
Se orienta a entender como el crecimiento econémico general del pais (ingresos, PBI, exportaciones, etc.) y el
desarrollo social, han cambiado en el periodo en el cual la mineria ha adquirido una mayor importancia.

MODULO 4: Aspectos inmediatos de la gobernabilidad que obstaculizan o contribuyen al desempefio eco-

némico y social de la mineria

Se orienta a identificar los elementos relacionados con la calidad de gobernabilidad y gestion macroeconé-
mica del pais que podrian afectar los beneficios econémicos y sociales de la mineria. El término “inmediato”
se utiliza para diferenciar esto de un analisis mas detallado sobre los procesos de la economia politica en el

modulo siete.

MODULO 5: Medicion de las contribuciones positivas y negativas de la mina hacia las comunidades locales
Se orienta a medir en detalle los impactos econémicos y sociales de la mina participante en el nivel local (em-
pleo, adquisicion de bienes y servicios locales, capacitacion, prestaciones sociales y de infraestructura, impacto

neto).

MODULO 6: Anilisis del impacto del ciclo de vida de la mina en el equilibrio macroeconémico del pais
Se orienta a analizar la contribucién de la actividad minera al PBI, ingresos publicos y balanza de pagos a lo
largo de la vida de la mina, considerando la inclusién de posibles impactos de operaciones futuras, asi como

aquellos de operaciones presentes y pasadas.

MODULO 7: El impacto de la mineria en la gobernabilidad
Se orienta a evaluar la influencia directa e indirecta de la mineria en las estructuras de gobernabilidad, en las
instituciones y en la seleccién de politicas en los diferentes niveles del gobierno (nacional, regional y local).

MODULO 8: Comunicar sus conclusiones

Se orienta a elaborar un estudio de caso de pais (o un documento tematico sobre mineria) y promover la
difusion y el debate de las conclusiones a través de un taller.
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APLICACIONES

Pasos para seguir el kit de herramientas

PASO1
EVALUACION

PASO2

3 DISENO 3 SOCIOs

PASO 3

PASO 5
COMUNICAR SUS

PASO 4
PLAN
CONCLUSIONES

Estudiar las
condiciones

Seleccionar
modulos

Seleccionar a los
socios

Nombrar un
equipo de gestion

Taller

Debates con

Planeamiento

Establecer

Seleccionar

Publicar las

partes acuerdos de modulos y redactar conclusiones
interesadas y la gestién con los un borrador del
industria socios alcance del proyecto

previas del proyecto
Empieza el
+ + + % + proceso de
desarrollar

asociaciones

v

¢ Se cumplen
las condiciones
previas?

¢ Se cumple el
punto de decision

para el paso
diseno?

Y

7 Secumple el
punto de decision
para el paso?

>

{

7 Secumple el
punto de decision
para el paso?

>

Encargarse de las
condiciones
previas

Encargarse de los
temas mediante la
revisién del disefio

Encargarse de los
temas mediante la
revision de los

Encargarse de los
temas mediante la
reevaluacién del

acuerdos de asociacion

del proyecto

plan del proyecto

Dichas areas se desarrollan en ocho médulos,
los cuales incluyen ejemplos o explicaciones
para recopilar datos, realizar andlisis y pre-
sentar conclusiones o resultados a partir de
la implementacién del kit. La mayoria de los
maodulos consideran anexos que ofrecen pautas
especificas o ayuda para elaborar partes del
proceso (por ejemplo, pautas para entrevistas
de campo, como medir los impactos del empleo
0 c6mo organizar un taller).

Los médulos se pueden implementar en
forma individual o en conjunto. El médulo ocho
es el Unico que debe ser aplicado por todos los
usuarios del kit de herramientas, puesto que se
centra en comunicar los resultados obtenidos.

Ademas de los ocho médulos descritos, el kit
cuenta con una adenda denominada *Princi-
pios bésicos acerca de la imposicién tributaria a

ICMM

El Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM) fue establecido en el 2001 para actuar como
un catalizador en la mejora del desempefio de la
industria de la minerfa y los metales. La organiza-
cién congrega actualmente a 20 empresas de esos
sectores, asi como a 31 asociaciones mineras nacio-
nales y regionales y a las asociaciones mundiales de
commodities, para responder a los retos que enfrenta
la industria.

Operan desde la vision de que las empresas asocia-
das trabajan juntas y con otras partes para fortalecer
la contribuciéon de la mineria, los minerales y metales
al desarrollo sostenible.

los recursos minerales”, la cual analiza especifi-
camente el tema de los impuestos a los mine- El Instituto de Estudios Energético Mineros (IDEM)
rales. es una asociacion civil sin fines de lucro, dedicada a

realizar investigaciones de caracter econémico, social,
ambiental y legal de las actividades minero-energé-
ticas del pais. Mediante sus publicaciones busca el
fomento de las mejores practicas empresariales.

El IDEM ha celebrado un convenio de cooperacién
interinstitucional con ICMM, por el cual traducird al
espafiol las publicaciones de de esta institucion inter-
nacional para su distribucién y difusion en el Perti y
la region.

El estudio, resultado de la aplicacion de este
kit de herramientas proporciona un marco
general que permite evaluar las condiciones
en que se desarrolla la actividad minera y los
impactos que genera. Sin embargo, el kit no
sustituye los estudios de impacto ambiental y
social que las compafifas mineras realizan antes
de iniciar un nuevo proyecto minero. Asimis-
mo, tampoco busca reemplazar los procesos de
didlogo entre las partes interesadas. ee

|
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LUZ PARA LA CALETA
PUERTO RICO EN PIURA

ompafiia Minera Miski Mayo, interesa-
‘ da en mejorar la calidad de vida de los

pobladores de las comunidades de su
area de influencia directa, colaboré con la Caleta
Puerto Rico (Sechura, Piura) para que pudiera
acceder al suministro de energia eléctrica y alum-
brado publico destinada a fomentar su desarro-
llo turistico, comercial e industrial. Otro de los
objetivos fue mejorar el entorno y contribuir a la
seguridad ciudadana.

Anteriormente Puerto Rico se abastecia de
energia a través de un generador implementado
por el Municipio de Sechura, durante un pro-
medio de 5 horas diarias con un costo para los
pobladores. La Municipalidad de Sechura ejecuté
el Proyecto Integral de Electrificacién de Puerto
Rico, quedando pendiente la ejecucion del Tendi-
do de Red Primaria desde la Sub estacién ubicada
en Bayovar

La empresa invirtié6 250 650 nuevos soles
durante los afios 2010 y 2011 en el proyecto de
interés social “Electrificacién de Puerto Rico”
que contemplé la construccién de un tramo de la
Red Primaria de energia eléctrica de 22.9 Kvy la
adecuacion de la casa de fuerza para la ubica-
cidon de una subestacion eléctrica, la cual brin-
daria electricidad a dicho poblado. Asimismo,
en coordinacion con la Municipalidad Provincial
de Sechura y ElectroNoroeste S.A se realizaron
mejoras en la Red Secundaria, como comple-
mento para brindar adecuadamente el suministro
eléctrico.

La accién beneficié a mas de 1500 pobladores
de la caleta, quienes actualmente cuentan con el
servicio de electricidad publica y en sus hogares
las 24 horas del dia. e
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PROMUEVEN EDUCACION
AMBIENTAL EN NINOS

urante los primeros afios de vida, los seres hu-
D manos interiorizamos los valores y conocimientos
que nos acompafaran en las diferentes etapas de
nuestro desarrollo y, por esa razén, la Compaifiia Minera
Miski Mayo decidié orientar sus esfuerzos de promocién de
la educacion ambiental en los nifios de los centros poblados
de Puerto Rico y Playa Blanca, en Sechura.

El programa comprendié diferentes aspectos, como la
problemética ambiental de la zona, la biodiversidad, el
reciclaje, las fechas del calendario ambiental y otros, que
fueron desarrollados entre marzo y noviembre del 2012 a
través de actividades ludicas y artisticas, para reforzar los
héabitos que permitan mantener un ambiente saludable en
el hogar y los propios poblados.

Dichos temas fueron tratados tres veces por semana con
la participacion de 291 nifias y nifios de entre tres y cinco
afos de los Programas no escolarizados de Educacién Inicial
(Pronoei) de Puerto Rico y Playa Blanca; y con menores de
primaria hasta segundo de secundaria de la I.E. 20208 de
Puerto Rico.

Las actividades se realizaron en las aulas de las I.E. y en
espacios publicos, con la finalidad de dinamizar el desarrollo
de las mismas y aplicar la metodologia de la educacion ex-
tramural, esperando que esta iniciativa contribuya a mejorar
el aprendizaje de la poblacién estudiantil.

Puerto Rico y Playa Blanca se ubican en el area de
Influencia Directa del Proyecto Fosfatos de Bayovar, en la
provincia de Sechura. El programa de educacién ambiental,
ejecutado con una inversion de 26 255 nuevos soles, fue
contemplado en del Plan de Responsabilidad Social de la
Compaiiia Minera Miski Mayo — VALE. ee



CULTIVO DE LA CONCHA DE ABANICO

tro de los programas y proyectos desa-

rrollados por Compafiia Minera Miski

Mayo durante el 2012 es el “Desarrollo
del Médulo Acuicola en la Caleta de Puerto Rico",
en beneficio de 18 Asociaciones de Maricultores de
esta localidad, que fueron capacitados y recibieron
materiales para el cultivo suspendido de la concha de
abanico.

Entre mayo y junio del afio anterior, el frente de
maricultores de la Caleta de Puerto Rico recibié 20
modulos de materiales para el cultivo suspendido de
la referida especie (20 lineas de colectores y 20 lineas
de linternas cuna completas) y, ademas, fue capaci-
tado para el armado, uso y limpieza adecuada de las
lineas, gracias a una inversion de 438 164 nuevos
soles, realizada por la empresa minera.

El curso comprendié ocho temas y se desarrollé
sobre la base de las competencias que se deben forta-
lecer para incursionar en la maricultura suspendida, de
manera técnica y organizada. Las sesiones duraron 40
horas lectivas, el 50% de las cuales, aproximadamen-
te, fueron tedricas v, el otro 50%, practicas con salida
al mar.

La capacitacion fue impartida por una empresa de la
provincia de Sechura, especializada en las técnicas de
maricultura de la concha de abanico. La iniciativa se
desarrollé con el objetivo de mejorar los conocimien-
tos, habilidades y destrezas de las 18 asociaciones de

® Cia. Minera Miski Mayo S.R.L.

maricultores de Puerto Rico y que, posteriormente,
puedan aplicar lo aprendido en sus zonas de cultivo
y manejo, y en los trabajos con el referido recurso
hidrobioldgico.

Adicionalmente, Miski Mayo, realiz6 visitas técnicas
a las areas de cultivo de los Asociados beneficiados
con el programa para observar el adecuado uso de
las lineas en el campo y apoyarlos con profesional
técnico en el cultivo suspendido del recurso concha
de abanico. ee
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COMUNIDADES

ANGLO AMERICAN QUELLAVECO

DESARROLLO DE
CAPACIDADES PARA
LA PRODUCCION DE

OREGANO ECOLOGICO
EN MOQUEGUA

on el proposito de contribuir a la mejora de
‘ las condiciones de vida de los agricultores de

orégano en el distrito de Torata (Moquegua),
Anglo American Quellaveco, a través de su operadora
Agronegocios Campo Verde, implementa el Proyecto
“Desarrollo de Capacidades para la Produccién Eco-
l6gica del Orégano”, a partir del cual se ha logrado
fortalecer las capacidades de 120 productores de oré-
gano con buenas practicas respecto a su produccién y
comercializacién.

Después de haber identificado los principales facto-
res que limitan el desarrollo del cultivo en la regién,
como la baja produccion y productividad, la deficiente
gestion e inadecuado manejo del agua para el riego
y la comercializacién débilmente conectada a merca-
dos dinadmicos; se decidi6é implementar una estrategia
basada en tres componentes: (1) capacitacion sobre la
produccién de orégano con buenas practicas agricolas
y practicas orgénicas; (2) gestion y uso eficiente del
agua de riego en la conduccién del cultivo de oréga-
no, con la instalacion de sistemas de riego tecnifica-
dos; y (3) organizacién de productores fortalecidos
en la gestién y gerencia de su organizacién, y en la
comercializacion del orégano en mercados seguros,
como producto con valor agregado.

La ejecucién del primer componente responde a
la necesidad de desarrollar las capacidades de los
productores respecto al manejo del cultivo de oréga-
no. Para ello, se ha implementado la metodologia de
las Escuelas de Campo de Agricultores -método de
aprendizaje implementado y validado por instituciones
como la FAO-, mediante las cuales se buscé rescatar
el conocimiento local de los agricultores, introducien-
do elementos de mejora respecto a la aplicacion de las
buenas practicas agricolas, el manejo de la cosecha y
post-cosecha y el proceso de certificacién organica de
las unidades productivas del orégano. En relacion al
segundo componente, se proyecta mejorar la infraes-
tructura de almacenamiento del agua para riego, con
la instalacién de 25 has. de sistemas de riego tecnifi-
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cado por goteo e incidiéndose en la capacitacién y
asistencia técnica respecto a la gestién y uso eficiente
del agua de riego en la conduccién del cultivo, y en la
operacion y mantenimiento del sistema de riego.

Como parte del tercer componente, se contemplo
el desarrollo de las capacidades en tres aspectos: (1)
organizacion productiva, orientando la capacitacion
y asistencia técnica a partir de un proceso de promo-
cién, gestion y planificacién participativa y organiza-
da de los productores que les permita articular una
oferta competitiva de orégano orgénico para cubrir
la demanda de los mercados; (2) generacién de valor
agregado de los productos, a través de actividades de
procesamiento del orégano en la planta de procesa-
miento implementada a partir de una alianza con la
Municipalidad de Torata, lo que contribuye a cumplir
con los estandares necesarios para el proceso de con-
trol de calidad exigido por los mercados; y (3) comer-
cializacién de los productos agricolas, mediante la
Asociacion de Productores de Plantas Aromaéticas del
Distrito de Torata (Apadit) —organizacién empresarial
y comercial de los productores de orégano—, desde
un modelo empresarial que permita una articulacion
transparente entre la oferta de los productores y la
demanda de los mercados interno y externo.

La estrategia operativa y de gestién del proyec-
to comprende varios factores, los cuales han sido
considerados como elementos centrales durante la
implementacion del mismo: (1) la sensibilizaciéon y
motivacion de las organizaciones de productores
para desarrollar la oferta productiva en respuesta a la
demanda de sus productos; (2) la adopcién y sociali-
zacion del aprendizaje tecnolégico y la formalizacién
empresarial de la organizacion de productores; (3)
la consolidacion empresarial de la organizacién en la
conduccion del negocio emprendido; y (4) la sosteni-
bilidad de las actividades empresariales emprendidas
por dicha organizacién. En ese sentido, las lineas de
accion del proyecto fueron ejecutadas a partir de un
enfoque integral que busca fortalecer las capacidades



locales respecto al manejo del cultivo
de orégano orgénico y a la comercia-
lizacion de este producto. Para ello, la
consolidacion de alianzas estratégicas
entre entidades publicas y privadas con
los actores sociales y econémicos ha
sido un elemento clave dentro de este
proceso, dentro del cual la operadora
técnico — comercial conformada por la
Apadit-, constituye el elemento articu-
lador.

Por medio de la implementacion de
una estrategia de intervencion inte-
gral, el proyecto ha logrado mejorar la
calidad de vida de los productores de
orégano y de sus familias. No sélo se ha
incrementado la produccién y produc-
tividad del cultivo —con el objetivo de
obtener una produccién orgéanica—, y
se ha ampliado la superficie cultivada,
incluyendo nuevas areas para la pro-
duccién de orégano, sino que —ademas-
se ha fortalecido la asociatividad de los
productores, promoviendo el aumento
de su competitividad.

El incremento de la rentabilidad del
cultivo, alcanzado mediante la gene-
racion de valor agregado, ha facilitado
que los productores pasen de proveer
materia prima a ofrecer un producto
procesado que cumple con los para-
metros de la demanda. La aplicacion
de instrumentos de gesti6n y admi-
nistracién por parte de la Apadit, en
la gerencia del negocio, ha fortalecido
su actividad empresarial, logrando su
insercién en la cadena de comercio
exterior del orégano convencional y
estableciendo contactos con clientes de
producto orgénico.

La exportacion directa por parte de
los productores organizados a través
de la Apadit constituye un ejemplo del
éxito empresarial obtenido a partir de la
asociatividad, ya que propicia impactos
positivos en la diversificacién de riesgos,
la promocioén de la venta asociada y
el fortalecimiento de una oferta de
orégano de calidad con optimizacién de
recursos, la obtencién de precios més
competitivos (con una mejora en los
ingresos de la poblacién), la generacién
de puestos de trabajo y la consolidacién
de la autoestima de los agricultores. ee

Logros del proyecto

Componente 1

- 120 productores de orégano aplican eficientemente las buenas
précticas agricolas.

- 20 lideres de produccién de orégano replican sus experiencias en
el manejo de sus sistemas de produccion.

- 68 Ha de orégano en reconversion a orégano organico.

- Incremento en el rendimiento de 2530 Kg./Ha/afio de orégano
seco (promedio de 2 cortes/afio) a 4500 Kg./Ha/afio (promedio
de 2,5 cortes/afio).

- 40 toneladas del orégano es procesado adecuadamente con valor
agregado para su venta a empresas.

Componente 2

- Elaboracion del estudio técnico para la instalacién de 25 Ha de
orégano con sistema de riego tecnificado por goteo. Organizacién
y participacion de 2 comisiones de regantes (Otora y Cocotea),
con la participacion de 30 usuarios.

Componente 3:

- Diez asociaciones de productores de orégano han desarrollado la
oferta de 57 toneladas de orégano.

- Una organizacion empresarial y comercial de los productores de
orégano, Apadit, gerencia el negocio exportando el producto con
valor agregado.

- La Apadit ha enviado 57 toneladas de orégano procesado de
sus asociados y de la zona de Torata a Chile, Brasil y América
del Norte, con buenos precios para el agricultor. La cotizacion
del producto comercializado por Apadit se incrementd
progresivamente de US$ 2.25/kg. (enero 2011) a US$ 2.4/kg. y
US$ 2.65/kg., hasta negociarse en US$ 2.7/Kg. (2012).

Indicadores de Impacto

- La intervencién ha generado 18 360 jornales, equivalentes a 68
empleos fijos. El empleo ha mejorado notablemente en calidad y
ha contribuido a incrementar el sueldo del jornal de 30 a 50 soles

- Aumento en el ingreso promedio de los beneficiarios: ingreso
familiar mensual de los productores crecié de 546 a 655 soles.

Datos importantes

* El Proyecto, iniciado en febrero del 2010 con una proyeccion de
duracién hasta mayo del 2012, ha beneficiado a 120 productores
de orégano del distrito de Torata.

* Los productores adoptan un modelo organizacional de dos
niveles: (1) unidades productivas desarrollando la oferta de
orégano y (2) Apadit gestiona y gerencia el negocio de orégano.

 Generacion de un modelo de alianza estratégica: empresa privada
(AAQ), gobierno local (Municipalidad Distrital de Torata) y
sociedad civil (Apadit), para promover e impulsar procesos de
desarrollo local, social, econdmico y ambientalmente sostenible.

* El orégano se estéd convirtiendo en producto bandera de
exportacion de la Region Moquegua.
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OPINION

® Southern Copper Corporation

COMO DEJAR A MESSI EN LA BANCA*

os medios locales recogieron la noticia que, segin la

informacion preliminar anual del Servicio Geolégico de

los Estados Unidos -una fuente muy usada en temas
de informacién minera- Per( pasé al tercer lugar como
productor de cobre en el mundo. China, cuya produccién
habria aumentado 59% en los Gltimos cuatro afios y casi
15% en el Ultimo afo, nos quitd el puesto como segundo
productor de cobre del mundo. Esto se debe a que, seglin
la misma fuente, la produccién de cobre en el Pert cayd
2% en los Ultimos cuatro afios y se mantuvo estable el afio
pasado.

El comportamiento de la produccién minera del Perti en
los dltimos afios contrasta con lo ocurrido en la década
pasada. Entre el 2000 y el 2008, la produccién de cobre
en el Perd aumentd en 129%, cifra mucho mayor que
la de cualquiera de los principales productores de cobre
del mundo. Por ello, el Pert pasé del octavo lugar como
productor de cobre mundial al segundo lugar en esos ocho
afios. Las perspectivas eran brillantes, pero desde entonces,
principalmente por los conflictos sociales que paralizaron
muchos proyectos mineros, hemos dejado de desarrollar
nuestro enorme potencial minero.

Para ilustrar la importancia de este aumento en
produccién, de no haberse dado, las exportaciones
peruanas de cobre del 2012 hubieran sido menores en
aproximadamente 5700 millones de doélares, lo cual hubiera
llevado a que en lugar de una balanza comercial positiva de
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unos 4000 millones de délares el afio pasado, hubiéramos
tenido un déficit comercial de unos 1700 millones de
dolares, cifra equivalente al total de délares adquiridos por
el BCR hasta la fecha este afio.

Otro ejemplo util es que si en los cuatro Ultimos
afios hubiéramos mantenido la tasa de crecimiento de
la produccién de cobre que tuvimos en los ocho afios
anteriores, nuestra produccion de cobre hoy seria 55%
mayor a la actual, un aumento muy parecido al que
experimentd China en el mismo periodo. De haberse dado
este aumento de produccién, nuestras exportaciones de
cobre el 2012 hubieran sido mayores en aproximadamente
5600 millones de dolares, y seguiriamos siendo, largamente,
el segundo productor de cobre del mundo.

La buena noticia es que podemos retomar la senda de
expansion en la produccién minera y recuperar nuestra
posicién como exportadores mineros. Si se pusieran en
operacion, los proyectos mineros en la cartera del Ministerio
de Energia y Minas (MINEM), permitirian que el Pert
multiplicara por cuatro la produccion de cobre del afio
pasado, con lo cual casi alcanzariamos en produccion a
Chile, primer productor de cobre del mundo.

Algunos de estos proyectos estan logrando salir
adelante, por lo cual la produccién minera del Pert no
cay6 en el 2012, después de tres afios sucesivos de caida
de produccion minera. Para el 2013 se espera el primer
aumento significativo en cinco afios en la produccién de



SOLUCIONES INTEGRALES

PARA LA CONSERVACION *
£
cobre, debido a la entrada en operacion del nuevo ] # im :;*'; '

proyecto de Antapacay y a la ampliacién de Antamina.
Si se suman los demas proyectos cupriferos que pueden
entrar en operacién en los proximos tres afios, la
produccién peruana de cobre podria aproximadamente
duplicarse.

Esperemos que nuestro gran potencial minero se
desarrolle plenamente, con estricto respeto a los
mas completos estidndares ambientales, que es como
se deben y se pueden ejecutar todos los proyectos
mineros. La puesta en valor de nuestra riqueza -
minera genera no sélo exportaciones sino que, por
efectos directos e indirectos, tiene un gran efecto
multiplicador sobre la produccién y el empleo nacional,
y genera ademds un enorme aumento en los ingresos
fiscales. Tenemos un recurso valiosisimo que debemos
aprovechar bien. No hacerlo serfa como tener a Messi
en la seleccion de futbol y dejarlo en la banca. ee

-

ECOTEC

ECOLOGIA Y TECNOLOGIA
AMBIENTAL S.A.

*Articulo elaborado y difundido en la web del Instituto Peruano de Economia (IPE) Www.ecotec.com.pe
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® Pluspetrol Corporation Perti S.A.

REINYECCION DE AGUAS

n el subsuelo, los hidrocarburos se encuentran en depdsitos a los que se les conoce como reservorios. En

estos se puede encontrar petroleo, gas natural o ambos combinados, los cuales son extraidos a la superficie

para su posterior procesamiento. No obstante, es poco conocido que en estos yacimientos también se
encuentra agua, por lo que se requiere de un tratamiento producto del cual se obtiene el petréleo, el gas natural y
el agua por separado.

Una vez separados, el agua extraida (también conocida como agua de produccién) es devuelta — reinyectada - a
su reservorio de origen en la profundidad del subsuelo, evitando con ello su vertimiento en el 4rea de influencia y
contribuyendo a prevenir la contaminacién del medio ambiente. Veamos cémo funciona este proceso.

Al llegar a la superficie, la mezcla de petréleo, gas natural y agua es dirigida a un separador trifasico, donde se
obtiene cada producto por separado. En el caso del agua, esta contintia su proceso en un tanque desnatador, en el
cual se busca que los restos de petréleo que pudiesen quedar floten en la parte superior del tanque y puedan ser
separados y reconducidos hacia los tanques de tratamiento.

Posteriormente, el agua ingresa a un nuevo proceso en un tanque de reposo, donde es filtrada por ultima vez. El
agua que sale de este tanque es enviada, a través de bombas de alta presién, hacia los reservorios de origen en el
subsuelo.

Cabe sefialar que este proceso se rige de acuerdo a lo indicado por el Reglamento de Proteccion Ambiental para
las Actividades de Hidrocarburos (D.S. 015-2006-EM) en el cual se indican las caracteristicas técnicas y las supervi-
siones que se debe realizar a la infraestructura que se implementa para este fin.

Como vemos, de esta manera se minimiza la posibilidad de contaminacién utilizando tecnologias amigables que
permiten un alto estandar en las actividades de hidrocarburos y que contribuyen a la preservacion del medio am-
biente. e



El proceso del gas. El pequerio
porcentaje que se extrae es conducido a
unos tanques para ser utilizado en
procesos internos de |

Lote 1AB

Central
termoeléctrica

Petréleo
Oleoducto ﬁ" arano
Nor Peruano Rio Huallaga
El proceso del petroleo. El petrdleo extraido
MO T conducido por tuberias a unos tanques de
tratamiento y almacén antes de ser llevado a
través de un oleoducto hasta la costa donde
serd transportado en barcos de gran calado.

Pozo de
produccion

Océano

Pacifico Q120 Km

Petréleo

)- W,

Bota. Se encargan de
nivelar la presion de agua
durante el tratamiento
dado por cada tanque.

Estrato impermeable. Es la capa
comprendida entre los 600 y los 2400 metros.
Esta compuesta por tierras arcillosas y por lo
tanto impermeables que aislan la zona donde
se encuentran las capas de petréleo del
estrato mas superficial.

Reservorio productor Reservorio receptor
de petréleo desde donde se reinyecta el
donde se succionan agua previamente

petréleo, gas y el agua. tratada.

7 Pozos de reinyeccion
Son similares a los pozos de
extraccion. Su mision es inyectar el

agua de produccion, previamente
clarificada, de nuevo en el subsuelo
para evitar el riesgo de
contaminacion.

Agua
tratada

(Las cifras referidas a las

profundidades son referenciales)

Infografia: FABRICA DE IDEAS.PE
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SECTOR HIDROCARBUROS GENERO
REGALIAS POR US$ 1894 MILLONES

EN EL 2012

sumaron 1894 millones de dolares, el 61,4% de los

cuales fueron generados en la region Cusco por la
obtencion de liquidos del gas natural (736 millones de
dolares) y de gas natural seco (428 millones de ddlares),

Las regalias del sector hidrocarburos durante el 2012

informé la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia

(SNMPE).

Segun el reporte de la gerencia de Estudios Econémicos
y Sociales de este gremio, Piura generé el segundo mayor
porcentaje de regalias (20,5% del total) por la produccion
de petréleo y de gas natural, recibiendo 382 millones de
ddlares y 7 millones de doélares, respectivamente.

Loreto con la produccién de petroleo contribuy6 con
265 millones de délares por concepto de regalias (14 %
del total); mientras que Ucayali recibié 44 millones de
doélares de la explotacién de liquidos del gas natural y 20
millones de délares por la produccién de gas natural seco,
concentrando el 3,4% de las regalias.

Otras regiones que recibieron regalias durante el 2012
fueron Tumbes con 7 millones de ddlares (0,4% del total)
por la obtencién de petroleo; y por la misma actividad,
Huanuco con 5 millones de délares (0,3%).

La generacion total de regalias por hidrocarburos durante

el 2012 se redujo en 5,2% con respecto al 2011, por las
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Impacto de los proyectos

Las transferencias de canon representan
aportes significativos a las localidades donde
existen operaciones de hidrocarburos, cuyo
aprovechamiento permite recaudar regalias
para financiar el canon. Asimismo, el impuesto
a la renta que se cobra a las empresas es otro
componente que suma a dicha transferencia.

Por ese motivo, es relevante para las regiones
contar con estos recursos que, si bien son
fluctuantes en el tiempo (por cambios en los
volimenes de produccion o en sus cotizaciones),
posibilitan financiar proyectos que no reciben
recursos desde el Gobierno Central.

Creemos que el principal objetivo es poner en
valor los recursos naturales, para generar con
ellos el desarrollo que tanto buscamos.



REPORTE

cotizaciones internacionales con las que fueron valorados
estos recursos. Esta situacion fue determinada por la
expansion productiva del gas natural (+4,1%), mientras
que los resultados mixtos de la produccién de petréleo
(-4,2%) y liquidos del gas natural (+3,8%) arrojaron una
produccién neta de hidrocarburos liquidos marginalmente
negativa (-0,2%).

Sobre la participacion en el total, en el caso del petrdleo,
se recaudd 3,9% menos que el 2011, tendencia similar
a la de liquidos de gas natural (-12,5%), aunque estos
resultados fueron compensados, en cierta medida, con el
aporte de la regalia proveniente del gas natural, que se
incrementd en 8,9% frente al 2011.

De acuerdo con estadisticas de Petroperd, las regalias por
hidrocarburos se incrementaron de manera constante desde
el 2003 (234 millones de délares) hasta el 2008 (1132
millones de dolares), el 2009 disminuyeron (859 millones
de dolares), para luego crecer en el 2010 (1320 millones de
dolares) y 2011 (1998 millones de délares), y finalmente
reducirse en el 2012.

Como se recuerda, los recursos obtenidos por las regalias
no se transfieren de manera integra al Tesoro Publico. Un
porcentaje de estos aportes es transferido como canon y
sobrecanon a las regiones productoras; mientras que otra
parte es destinada al Ministerio de Energia y Minas (para
que desarrolle su actividad), asi como a Osinergmin y
Perupetro.

En el caso particular de la regalia proveniente de los lotes
de Camisea, los aportes son empleados para financiar el
Fondo de Desarrollo Socioeconémico de Camisea (Focam)
y el Fondo para las Fuerzas Armadas y Policia Nacional,
ademas de las instituciones antes mencionadas y a Cusco
(gobierno regional, locales y universidades nacionales de
dicha regién).

Canon y sobrecanon crecieron 35,7%

Asimismo, la gerencia de Estudios Econémicos y Sociales
de la SNMPE reportd que los montos transferidos durante
el 2012 por canon y sobrecanon generados en el sector
hidrocarburos, sumaron 3579 millones de soles, registrando
un incremento de 35,7% en relacion con los entregados el
afio 2011.

Ese resultado se explica, principalmente, por el aumento
de las tasas del canon y sobrecanon petrolero, la primera de
las cuales pasé de 10% de la valorizacién de la produccién
a 15%; mientras que la segunda se elevé de 2,5% de la
valorizacién de la produccién a 3,75%. Esto trajo como
resultado que el monto transferido de canon y sobrecanon
petrolero haya aumentado en 48%.

También influy6 la adiciéon de conceptos que antes del
2012 no se consideraban, como el 50% del impuesto a
la renta (IR) de las empresas productoras de petréleo y
gas natural, el 50% del IR de las prestadoras de servicios
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complementarios o accesorios para la explotacién de
petroleo y gas natural.

Si bien estos dltimos conceptos adn no se han puesto en
practica, en los préximos afios permitirdn sumar recursos a
las transferencias de canon y sobrecanon.

En el caso del canon gasifero, observamos que sigue
siendo el 50% de la renta pagada por las empresas que
realizan actividades de explotacién de gas natural, mas el
50% de lo recaudado por concepto de regalia proveniente
del gas natural. Este concepto se incrementé en 30%, entre
el afio 2012 y 2011, explicado por la mayor contribucién
del componente renta.

Por otro lado, mencioné que las regiones con mayor
recepcion de canon en el 2012 fueron Cusco con
2299 millones de soles (64,2% del total); seguido de Piura
con 650 millones de soles (18,1% del total); Loreto con
281 millones de soles (7,9% de participacion); Tumbes con
210 millones de soles (5,9%); Ucayali con 139 millones
de soles (3,9%); y finalmente, Hudnuco con 2 millones de
soles (0.1%). e

Regalia

En el sector hidrocarburos, la regalia es determinada
por el valor del recurso extraido, que se calcula
considerando los precios internacionales de estos
bienes, cuya composicion varia por su ubicacion
y tipo de yacimiento. Cada lote tiene una forma
distinta de calcular la regalia, que se define de
forma contractual. Es l6gico que lotes con mayor
informacién sobre la cantidad de recursos tengan una
tasa mayor a los nuevos lotes sobre los cuales se tiene
informacion insuficiente. Por esa razon, se negocian
regalias mas bajas que el promedio para incentivar la
exploracion y contar con mayor informacion de los
nuevos lotes.

Canon y sobrecanon

En el Perd, el canon es la participacion efectiva
que tienen los gobiernos locales y regionales por la
renta que genera una actividad econémica como
el sector hidrocarburos (petréleo y gas natural) y,
excepcionalmente, en el caso del petréleo se designa
una sobretasa, conocida como sobrecanon. Entonces,
tenemos el canon y sobrecanon petroleros y el canon
gasifero, que solo se aplica en la regién Cusco por
los lotes de Camisea. Cada tipo de canon cuenta con
su propia metodologia de célculo, transferencia y
temporalidad.



AVANCES Y DESAFIOS

® Ulma

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

| control de la siniestralidad y la mejora de las

condiciones de trabajo, asi como la busqueda

de la rentabilidad y la optimizacién de la
produccién, otorgan valores afiadidos a las empresas.
En ese sentido, los sistemas de gestion de calidad,
implementados en las empresas, apuntan a desarrollar
normas y protocolos, destinados a gestionar con
eficiencia la seguridad, higiene y la salud en el
trabajo.

En el caso de la mineria, desde antes de la promul-
gacién de la Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en
el Trabajo (20/08/11), venia cumpliendo normativas
nacionales e internacionales que le han permitido
establecer estdndares y modelos de gestién adecuados
y seguros a la actividad que realizan, sefiala el presi-
dente del Comité de Salud Ocupacional de la SNMPE,
Raul Diaz.

Sostiene que en la aplicacién de la ley se observan
dificultades en otros rubros de la produccion por la
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carencia de profesionales especialistas en salud ocupa-
cional, como médicos, psicdlogos, enfermeras, entre
otros, que estarian impidiendo a algunas empresas
cumplir con la ley.

"Este es uno de los desafios que se deben superar
con el concurso del Estado, las empresas, las univer-
sidades, entre otros actores. Todos estamos alineados
en generar mecanismos de gestién 6ptimos en salud
ocupacional, el asunto radica en hacerlo por etapas
o en buscar estrategias para solucionar los problemas
que se presentan, en especial en las pequefias y me-
dianas empresas”, afirma.

Indica que se deben asegurar la calidad profesio-
nal, la calidad de los proveedores y también asegurar
la calidad de la gestion interna para cumplir con los
requerimientos que exige la ley y brindar un buen
régimen de salud ocupacional a todo el personal que
trabaja en una determinada empresa.

En relacion con las universidades, manifiesta que es-



tas instituciones deberian implementar nuevas carre-
ras profesionales como higiene industrial o desarrollar
con mayor énfasis profesiones vinculadas a la salud
ocupacional, con la finalidad de atender la demanda
que se genera en el pais.

La ley sefiala que el empleador debe organizar un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Traba-
jo y esta norma no solo es aplicable a empleadores y
trabajadores de la actividad privada, sino también a
trabajadores y funcionarios del sector publico, traba-
jadores de las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional y
trabajadores independientes. “Para algunos de estos
sectores de la actividad productiva del pais la valla
técnica es alta, pero la deben cumplir por el bien de la
salud de todos sus trabajadores”, refiere Diaz.

Explica ademas que en los centros laborales se
deben tomar las medidas mas atinadas para controlar
el peligro desde su origen. Entre ellas hay que colocar
en el puesto adecuado a un trabajador cuidando su
salud y en resolver, mediante medidas educativas,
administrativas y de ingenieria, las eventualidades que
podrian afectar el desempefio laboral de los trabaja-
dores.

Herramientas de prevencién
Por su parte, el gerente de Seguridad, Salud y Me-
dio Ambiente de San Martin Contratistas Generales,

Juan Gambini, sostiene que entre las principales he-

rramientas de gestion que toda organizacion deberia

tener, se encuentran:

e El Comité del Sistema Integrado de Gestién de
Seguridad, Salud y Ambiente (HSE) establecido en
la reglamentacion vigente.

e Administracién de riesgos: Identificacion de Peli-
gros, Evaluacién y Control de Riesgos (IPERC).

¢ Procedimientos Escritos de Trabajo Seguro (PETS),
Andlisis de Riesgos, Anélisis de Seguro de Trabajo,
permisos de trabajo, mapa de riesgos, programa
de entrenamiento.

e Herramientas de Gestion: Inspecciones Generales/
Especificas/Rutinarias, Observaciones planificadas
de Tareas, Inspecciones del Comité de SSOMA,
Plan de Contingencias ante Emergencias.

e Mejora continua: Auditorias internas y externas.

e Seguridad vial, Controles Operacionales: Plan de
Manejo Ambiental, Plan de Salud Ocupacional
(vigilancia médica), promociones/incentivos.

Manifiesta que una herramienta muy fuerte den-
tro de cualquier gestion de HSE (siempre y cuando

sea bien llevada) es el programa de Capacitacién y

Sensibilizacion, el cual pretende crear una motivacién

activa en los trabajadores mediante la prevencién de

riesgo.

El programa se desarrolla de en forma tedrica y
practica para todos los trabajadores, a fin de formar
trabajadores calificados por competencias, de acuer-
do con el programa anual de capacitaciones, el que
se debera realizar en las horas de trabajo. Algunos
cursos seran dictados por especialistas en la materia y
externos a la organizacion.

Asimismo el jefe de supervisores de ULMA Enco-
frados Perd, Richard Sierra Cérdova sefiala que las
empresas deben contar con certificaciones internacio-
nales como el ISO 9001/2000, ISO 14001 y el OSHA
18001 para garantizar la idoneidad de sus productos
y de sus sistemas de gestién en materia de seguridad,
gestion ambiental, social, entre otros.

Refiere que es importante capacitar continuamente
al personal y evaluarlos para mantener la seguridad
dentro de la obra y la meta de cero horas hombres sin
accidentes.
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ESPECIAL

Buenas practicas

Una de las tareas que estan utilizando las empre-
sas y sus proveedores para reducir los accidentes en
carreteras es capacitar a los conductores y mantener
reuniones periddicas para elaborar buenas practicas
destinadas a disminuir estas incidencias.

Uno de estos ejemplos lo constituye el trabajo con-

junto que han realizado 54 empresas pertenecientes
al Comité de Proveedores y Transportistas de Anta-

Capacitacion y sensibilizacion

El representante de San Martin Contratistas
indica que la prevencién y la capacitacién cons-
tante es vital para reducir accidentes.

e Capacitacion para un trabajador nuevo: Induccién
y orientacion basica no menor de ocho (8) horas
diarias durante dos (2) dias.

o La capacitacion en el area de trabajo: Consistira
en el aprendizaje tedrico—practico por ocho (8)
horas diarias durante cuatro (4) dias, en tareas
operativas.

e Luego de concluir estas etapas, se emitira una
constancia en la que se consigne que el trabajador
ha sido evaluado y esté apto para ocupar el puesto
que se le asigne.

e Efectuada la capacitacion antes mencionada, los
trabajadores deberan obtener una certificacion de
calificacion de competencia, la que seré otorgada
dentro de los seis (6) meses de experiencia
acumulada en el puesto de trabajo asignado.

e Todos los trabajadores, incluidos los supervisores
y la Alta Gerencia (que no sea personal nuevo),
deberan recibir una capacitacion trimestral no
menor a quince (15) horas, seglin lo establecido
en el programa de capacitaciones (anexo 14b
como guia).

e De esta manera, podemos asegurar que tenemos
personal calificado y con los conocimientos que su
puesto requiere en materia de seguridad, salud y
medio ambiente.
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mina que busca reducir la incidencia de accidentes
en la carretera, especificamente en la ruta 16, que
comprende el recorrido de Pativilca a Conococha y
de Conococha a la mina.

Producto del esfuerzo y la preocupacion de estos
comités, se han identificado 72 buenas practicas y
hasta la fecha 2551 conductores han sido capa-
citados, fruto del intercambio de experiencias y a
las repeticiones de los casos de éxito en materia de
seguridad.

"El objetivo es asegurar que el transporte de
mercancias y del personal se desempefie dentro de
los estandares planificados, cumpliendo las normas
legales, tanto de transito como de las entidades
gubernamentales y también de Antamina”, sefiala
el presidente del Comité de Proveedores y Trans-
portistas de Antamina, Luis Hostos Céspedes.

Por su parte, el gerente del Departamento de
Salud y Seguridad de Antamina, Manuel de la
Puente, explica que la idea del comité es crear un
espacio de intercambio de soluciones, ideas y obje-
tivos que ayuden a mejorar el trabajo diario.

"El objetivo principal es continuar con los esfuer-
zos para reducir a cero los eventos que puedan
afectar a la seguridad, el medioambiente y la salud
de las personas, y seguir colaborando y promo-
viendo la responsabilidad social de las empresas
con el entorno y las comunidades”, puntualiza el
ejecutivo.

En este comité se consideran los ejes de desarro-
llo de empresas, salud ocupacional, seguridad in-
dustrial, preparacion para emergencias, medioam-
biente y desarrollo sostenible.

En el caso del eje de gestién y desarrollo se tra-
baja con la finalidad de que cuenten con manuales
de buenas practicas para ser repetidas, de forma
que los conductores dispongan de las herramientas
y el conocimiento para no tener accidentes, ade-
mas de intercambiar experiencias.

En cuanto al tema de seguridad, se brinda capa-
citacion al personal para atender las emergencias
que se presenten en la carretera, identificadas
tanto en la guia de transportes de Antamina y
en los cursos de area legal como en sus mismas
empresas.

En el rubro de seguridad en salud, la idea es
tener cero accidentes en la carretera a través del
entrenamiento y la certificacion de los conductores
en talleres de control de fatiga y somnolencia. ee



GPS: SEGURIDAD,

CONTROL Y GESTION

PARA VEHICULOS Y
MAQUINARIAS

Jorge Garcia Torres
Director de Innovacién y Tecnologia de Securitas Pert

| uso del GPS no sélo sirve como un dispositivo
para la ubicacién y la recuperacién de vehiculos
en caso de robos. Por medio de este sistema

se conoce en tiempo real la ubicacién de unidades
gracias a la informacion entregada por satélites y
enviada en tiempo real mediante una red celular;

ademas existe la posibilidad de que la informacién
pueda ser enviada en tiempo real, mediante
transmision satelital, usando un médem satelital, en
lugar de usar la red celular; pero jacaso es la Unica
funcién que un GPS puede brindarnos?

El adecuado y avanzado servicio de rastreo sateli-
tal con el uso de la tecnologia y equipo GPST, se ha
convertido en la actualidad en un adelantado proce-

sador de informacién y algoritmos especializados, que

le hace una poderosa herramienta que permite a un
sector como el de mineria, energia y petréleo impor-
tantes funciones de seguridad:

- Control inteligente de las rutas y desplazamientos

de las unidades.

- Control de la velocidad con la que se desplazan
las unidades en areas restringidas de los campos
mineros, petroleros o de proyectos energéticos.

- Acceso a las areas restringidas o prohibidas de
manera permanente o por horarios establecidos.

- Horarios y tiempos de conduccién establecidos de

la maquinaria pesada o unidades ligeras.
- Control del tipo de conduccién para disminuir

riesgos, y asi proteger la maquinaria y la integridad
del operador, asi como ahorrar en mantenimiento

1 La cobertura celular ya no es una limitacién, los equipos de
transmision satelital evolucionaron en funcionalidades y per-
miten que todas las prestaciones descritas puedan ser moni-
toreadas en tiempo real desde cualquier rincon del planeta:
TECNOLOGIA Y SEGURIDAD SIN FRONTERAS.

® SNMPE

y en consumo de combustible.

- Registro de nivel y consumo de combustible para
evitar los consumos o sustracciones no autorizadas
o ilicitas.

En ese sentido, la tecnologia no se detiene y en
la actualidad ya se estan probando soluciones mas
avanzadas, que consisten en que estos equipos GPS se
integren o conecten con el computador de los vehicu-
los o la maquinaria pesada (Solucién CAN BUS), que
permita la extraccion de diferente tipo de data proce-
sada, y gracias a la integracién con el equipo GPS'y
a la plataforma de procesamiento de rastreo satelital,
se logren importantes acciones de control, gestion y
ahorro, por ejemplo:

- Posibilidad de conocer en tiempo real las
revoluciones del motor para detectar los riesgos de
exposicion.

- Reconocer una mala conduccién en el uso de
embrague, frenos o aceleraciones bruscas.

- El combustible consumido, los kilémetros
recorridos y el tiempo de operacién procesados y
calculados directamente por a computadora de la
unidad.

- Funcionalidades especificas de control o confort en
el manejo, como saber si el cinturdn de seguridad
estd desabrochado mientras se conduce.

Estas soluciones ya se encuentran en plena evalua-
cién por las principales marcas de unidades de carga
pesada, por encargo de una de las mas importantes
empresas del rubro en el mercado peruano, cuyo resul-
tado estamos convencidos que rompera los esquemas
de lo que se puede lograr con el adelanto de la tec-
nologia y un buen servicio de rastreo satelital prestado
por una empresa que cumpla los més altos estandares
de calidad que la solucion exige. ee
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CONTRIBUCION A LA CULTURA
Y A LA PRODUCCION EDITORIAL

as empresas asociadas a la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE), en el cumplimiento de su
compromiso con el reconocimiento de nuestra cultura y el fomento a la produccién editorial, apoyan la publicacién de una
serie de libros que presentan la historia, la gastronomia, las artes y las costumbres de nuestros pueblos.

SOCIEDAD MINERA CERRO VERDE SAA.
APOYAMOS LA CULTURA PORQUE ES PARTE DE NUESTRA HISTORIA W

El libro "Un arte arequipefio: maestros
del retrato fotogréfico" presenta una
investigacién de Jorge Villacorta y Andrés
Garay Albujar sobre los retratos realizados
por Carlos Heldt, Emilio Diaz, Max T.
Vargas, los hermanos Vargas y Martin
Chambi (Por error, en el anterior nimero
de la revista DA se adjudicé el auspicio
de este libro a otra empresa, cuando en
realidad corresponde a la Sociedad Minera
Cerro Verde S.A.A.).

Sociedad Minera Cerro Verde S.A.A.

PETROBRAS Y LA PUCP
POEMAS ESCOGIDOS DE VALLEJO

Petrobras, en colaboracién con la PUCP, presenta "Poemas escogidos de César Vallejo",
bajo la seleccién y presentacion de Ricardo Silva Santisteban, poeta y miembro de la
Academia Peruana de la Lengua. Esta exquisita eleccion incluye las colecciones Los Heraldos _
Negros, Trilce, Poemas humanos y Espafia, aparta de mi este céliz, que representan un L
valioso aporte a la poesfa universal. s

3 )

Pontificia Universidad Catdlica del Pera
(PUCP)

EMPRESA MINERA LUMINA COOPER
EL APOGEO DE CAJAMARCA

El libro "El apogeo de Cajamarca" contiene una investigacion de Evelio Gaitan, director
del Archivo Regional de Cajamarca y miembro de distintas asociaciones académicas, sobre
la Escuela Barroca cajamarquina y sus referentes, como el arquitecto Juan de Céspedes
Ledesma (1625-1699) y otros. La obra aborda las diferentes etapas del Barroco de la region;
asi como el neocldsico o posbarroco.

Fondo Editorial Lumina Cooper
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TRANSPORTADORA DE GAS DEL PERU (TGP)
CONECTADOS A LA VIDA

Una crénica socioambiental con textos e imagenes sinceras de las experiencias e
historias cotidianas que se tejen en torno a la operacién del Proyecto Camisea, que
tiene como protagonistas a los actores de la operacion y las comunidades vecinas,
es el libro "Conectados a la vida". La publicacion clasifica las historias en gestion
ambiental, social y cultural, en 92 paginas a todo color.

Transportadora de Gas del Perti (TGP)

Dudoes Tradicionsdes ke ASOCIACION ANCASH Y MINISTERIO DE CULTURA
Ancash DULCES TRADICIONALES DE ANCASH

La compafiia Antamina y la Asociacion Ancash auspiciaron la publicacién de "Dulces
tradicionales de Ancash", de Marcela Olivas, investigadora cultural que ofrece una coleccién de
recetas de dulces de olla y de horno y variedades de humitas; ademds de recuerdos y experiencias
recogidos del Callejéon de Huaylas, la Cordillera Blanca y diversas provincias de esta regién con
historia dulcera que constituyen su patrimonio gastronémico.

Asociacion Ancash

PERU:

11° Simposium Internacional del Oro
y 3° Foro de Plata

11th International Gold Symposium

& 3rd Silver Forum
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® Red de Energia del Perti S.A.

SE ENCARGA DE MANTENER EN BUENAS CONDICIONES SISTEMA ELECTRICO

MAXIMA CONCENTRACION

EN TIEMPO REAL

Por: Walter Carrillo Sanchez

esde el Centro de Control de la empresa Red de Energia del Perua S. A. (REP),

tiene la responsabilidad de mantener en buenas condiciones operativas y

en reponer en el menor tiempo posible cualquier interrupcion del fluido
eléctrico que se presente en 60 subestaciones eléctricas y en 9000 kilometros de
circuitos de lineas de transmision, distribuidas en el territorio nacional.

de REP, Jorge Laffite Vega, trabaja con otros 15
ingenieros analistas, operadores y supervisores en
el Centro de Control en turnos que cubren las 24 horas
y los 365 dias del afio, con el objetivo de garantizar la
transmisién de energia en forma eficiente y oportuna.
“Trabajar en este Centro exige una alta concentracion
visual y auditiva para tomar decisiones rapidas y certeras,
con la finalidad de solucionar rdpidamente cualquier
eventualidad que se presente en el sistema de transmision

EI coordinador de la Operacién en Tiempo Real
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de energia", sefiala el peruano Laffite, con maestria y
doctorado realizados en una universidad brasilefia.

En la sala del Centro de Control cubierta de monitores
y con teléfonos que a cada segundo timbran en busca de
la solucién a problemas que se presentan en el sistema
eléctrico, se encuentran ordenados por puestos operativos.
Asi, el puesto 1, a cargo de un analista, supervisa todas
las variables de tensién no solo de REP, sino también de
todos sus clientes, incluyendo a Transmantaro e ISA Per(,,
empresas integrantes del Grupo ISA.



El puesto 2, encargado a un supervisor, tiene la
responsabilidad de vigilar cada maniobra que se realiza en
la sala. Ninguna operacion se hace sin la autorizacién del
supervisor. Y el puesto 3 tiene a su mando las operaciones
de mantenimiento preventivo y reposiciones de energia,
entre otras actividades que exigen méaxima atencién.

“Todos los que trabajan en esta sala han pasado por
exigentes pruebas teoricas y psicoldgicas dentro de un
proceso de habilitacién de trabajo en el puesto que duran
mas de seis meses, antes de tomar algunos de los puestos
asignados. No todos pasan las pruebas”, explica Laffite.

Y sefiala que a partir de julio de este afio se mudaran
a otra sala equipada con la mas avanzada tecnologia
en la transmision de datos. “Incluso habra un moderno
simulador que recreard las eventuales fallas en el sistema
y se exigira a los operadores solucionar hipotéticas caidas
de tensién, desconexiones de lineas o cualquier otra
emergencia que se presente”.

En la sala, por medio del clic del mouse, pueden abrir
o cerrar cualquier interruptor de energia en zonas como
Zorritos, en Tumbes, Puno, Pucallpa, Arequipa o cualquier
otras zona a su mando. “Para hacer este tipo de maniobras
se requiere este grado de exigencia y de decision. Una vez
dada la orden, ya no hay vuelta atras", refiere.

En la consola de mando visualizan los flujos de las lineas
de transmision, los perfiles de tension, y desde el Centro
de control se autorizan los trabajos de mantenimiento, en

coordinacién con el Comité de Operacién Econdmica del
Sistema Interconectado Nacional (COES).

"Desde esta sala se indica la hora de inicio y de
culminacién de algun trabajo que se realiza en cualquier
subestacion eléctrica o en algin tramo del sistema de
transmisién”, afirma el ingeniero de 33 afios de edad,
que ingresé a trabajar en REP hace dos afios y medio.

También en este sector se producen las horas punta de
maniobras, que se registran entre las 7 de la mafiana a
10 de la mafana y de 4 a 6 de la tarde. “Todos nuestros
sentidos y nuestra atencién se centran en los monitores,
que en tiempo real visualizan eventuales fallas. Algunas
veces se han registrado hechos ocasionales, como la
caida de un rayo sobre nuestras lineas en alguna parte
de la sierra. Esta anomalia es detectada en segundos y
automaticamente se envia la orden de desconexion a
las subestaciones extremas. Ahi un equipo concurrird de
inmediato a reparar la falla".

Aparte del Centro de Control , existe un Centro de
Control alterno ubicado en La Planicie, La Molina,
desde donde se puede trabajar si en caso extremo
quedara fuera de operacion el Centro de Control que
se encuentra en San Juan de Miraflores. “Todo esta
preparado para solucionar desde las fallas mas pequefias
hasta las extremas”, puntualiza el ingeniero, que se ha
acostumbrado a laborar en estas condiciones de maxima
concentracion. ee

e Esta empresa de transmisién garantiza la
optima operacion y la confiabilidad del
servicio a través de dos centros de control,
uno principal y otro de respaldo.

e Realiza el mantenimiento preventivo
y correctivo de lineas de transmision,
subestaciones de potencia y equipos de alta y
muy alta tensién en todo el pais.

e REP transporta energia eléctrica en alta y muy
alta tension desde centrales de generacion
eléctrica que se ubican a lo largo del pais,
entregandola a las empresas de distribucion y
a clientes libres.

Brinda este servicio en forma continua,
proporcionando la energia que requiere el pais
para impulsar su desarrollo.

® Red de Energia del Pert S.A.
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CIENCIA Y TECNOLOGIA

EXPOSICION MUNDIAL
SE PRESENTARA EN EL PERU

EL TUNEL DE LA

n recorrido por rincones y lugares desconocidos de

la célula, el universo, la mente, las computadoras y

U otros espacios sorprendentes en videos, fotografias
e imagenes a gran escala, podran realizar los asistentes a |

exposicion El Tunel de la Ciencia, que estard en Lima del 4

de abril al 2 de junio.

Esta muestra cientifica, que también explora las leyes
de la naturaleza, el nanocosmos, la genética, los sentidos,
la tecnologia, el planeta Tierra, el cosmos y el desarrollo
sostenible, en 12 mddulos audiovisuales, estard abierta
al pablico de manera gratuita en el polideportivo de la
Pontificia Universidad Catoélica del Perd (PUCP).

Segun explica el representante del Servicio Aleman de
Intercambio Académico y docente del Departamento de
Humanidades de la PUCP, Stephan Paulini, la exposicion
apunta a concientizar a la poblacion sobre la importancia,
el valor y la utilidad de la ciencia y la educacion en la vida
diaria.

“Representa una excelente oportunidad para el publico
en general, pero en especial para los jovenes que sienten
atraccion hacia los avances cientificos", sostuvo.
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El TUnel de la Ciencia es una exposicién internacional
que durante los dltimos 12 afios se ha convertido en un
referente global para estudiantes, cientificos y publico
interesado en descubrir los enigmas de la vida.

Durante esos afios, la exhibicion cientifica ha recorrido
Hong Kong, Singapur, Berlin, Bruselas, Valparaiso, Cali,
entre otras ciudades que suman més de 20. En abril
llegara a Lima gracias a un acuerdo entre la referida
casa de estudios y la Sociedad Max Planck, organizacién
alemana encargada de la muestra.

Hasta el momento ha recibido la visita de mas de tres
millones de espectadores de todo el mundo. Solo en
Valparaiso (Chile), la exposicion acogié a unos 100 000
visitantes en el 2009; y en Cali (Colombia) fue visitada
por més de 80 000 personas en el 2011. e



INMAGENES

En reunién que se desarroll6 en el auditorio de la SNMPE, 21 empresas asociadas se adhirie-

ron al Cédigo de Conducta del gremio minero-energético.

El jefe de SERNANP, Pedro Gamboa, se reunié con empresas asociadas
del sector hidrocarburos de la SNMPE para intercambiar experiencias y
conocer las preocupaciones del sector. |

El Patronato de la Reserva Paisajistica Nor-Yauyos Cochas,
patrocinado por la Compaiiia Eléctrica El Platanal, Celepsa y
otras empresas, exhibi6 en la SNMPE una muestra fotografica
con hermosos paisajes de la Reserva Paisajistica Nor-Yauyos
Cochas.

A iy 1 i = .
El pasado 23 de enero el Comité de Contabilidad y Auditoria, llevé a
cabo un desayuno de trabajo en el que se presentaron los principales
aspectos que deben considerar las empresas del sector minero-
energético para sus declaraciones relacionadas con el Impuesto a la
Renta 2013.

El 29 de enero el proyecto educacion de la SNMPE, llevé videos y
juegos sobre la mineria a nifios asistentes al taller vacacional de
Geologia y Medio Ambiente organizado por la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos.
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Capacitacion sobre hidrocarburos
en Puerto Maldonado

Capacitacion sobre Hidrocarburos ha desarrollarse a

lo largo del afio en Madre de Dios; este programa,
que consta de una serie de charlas sobre el sector, tiene
como objetivo brindar informacién actualizada y objetiva a
diferentes grupos de interés de la region.

El Médulo | del programa se denomind "Los
hidrocarburos: su influencia en la economia regional y
nacional", y se realiz6 el 15 de febrero en la ciudad de
Puerto Maldonado con gran expectativa entre los diferentes
lideres de opinion locales convocados, lograndose contar
con mas de 60 participantes entre empresarios, autoridades,
funcionarios publicos, directivos de ONGs y periodistas.

La SNMPE inicié en febrero el Programa de

Se conto con las charlas: "Situacion actual del sector
hidrocarburos y sus aportes econémicos" a cargo
del economista Gonzalo Tamayo, socio director de
Macroconsult; "Posibles proyectos de hidrocarburos en la
region Madre de Dios" brindada por Ronald Eglsquiza,
gerente de proyectos de Gran Tierra; y la charla "Libertad
de expresion y ética periodistica" a cargo del periodista
César Campos.

Se tiene programado el desarrollo del Médulo Il para
el mes de junio donde se tocaran temas sobre la gestion
ambiental en el sector hidrocarburos, y el Médulo il
en octubre con temas referidos a la exploracién de
hidrocarburos. ee
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Constituye una ayuda para el
inversionista extranjero porque
retine informacion sobre la
actualidad econémica y asuntos
tributarios, legales, laborales y

de constitucion de empresas del
Pert; asi como datos de interés
para hacer negocios e invertir,

y un directorio de embajadas y
consulados del Pert en el exterior.

PROCEMIN
2012

La publicacién de Gecamin
presenta 56 resimenes de

las exposiciones realizadas
durante la IX Conferencia
Internacional de Procesamiento
de Minerales (Procemin),
desarrollada en noviembre del
2012, en Chile. Las ponencias
estan relacionadas con la
investigacion, la ingenieria y
la operacion de plantas de
procesamiento de minerales.

Bear Creek Mining Company Sucursal del Peru
www.bearcreekmining.com

PUBLICACIONES

SNMPE-Centroinformacion@snmpe.org.pe

Documento del INEI que contiene

la relacién de los 195 alcaldes
provinciales y 1643 alcaldes distritales
con informacion hasta febrero del
2012. Ademas, presenta la direccion,
teléfono, fax y correo electronico de
las municipalidades provinciales y
distritales; el directorio de los 2224
municipios de los centros poblados, y
otros datos de interés.

POR UN PERU EN
MANOS LIMPIAS

El texto de la Contraloria General
de la Republica pone a disposicién
los discursos pronunciados y

las presentaciones realizadas

por representantes de los tres
poderes del Estado y especialistas
durante la Segunda Conferencia
Internacional Anticorrupcion Lima
2011, en la cual se dio a conocer
la Estrategia Anticorrupcion 2016
de nuestro pais.

La minera canadiense que desarrolla los proyectos Corani y Santa Ana, en Puno,
muestra en su portal web informacién sobre la corporacion, los proyectos, su
compromiso con el desarrollo sostenible, ademas de sus estados financieros.

Refineria La Pampilla S. A.
www.repsol.com.pe

La pégina de Internet de esta refineria, ubicada en Ventanilla (Callao) y operada por
la empresa Repsol, brinda informacion sobre la planta, su reporte de sostenibilidad, los
productos y servicios que ofrece y los programas de accién social que desarrolla.

Electro Norte Medio S.A.

http://www.distriluz.com.pe/hidrandina/

Es una empresa peruana del grupo Distriluz que realiza actividades propias del servicio
publico de electricidad, distribuye y comercializa energia eléctrica en Cajamarca, La
Libertad y Ancash. En su web brinda informacién institucional, servicios y finanzas.
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